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PKF d.o.o., Beograd

        

IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

UPRAVNOM ODBORU I AKCIONARIMA BANKE „KOMERCIJALNA BANKA“ AD, BEOGRAD

Mišljenje

Beograd, 
bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o promenama na kapitalu i izveštaj o tokovima 

Po našem mišljenju, 

njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se završila na taj dan, u skladu sa 

Osnova za mišljenje

. Naše odgovornosti su detaljnije 
opisane u pasusu Odgovornost revizora u nastavku ovog izveštaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Banku 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za 
našeg mišljenja.

o se naša revizija bavila tim 
pitanjem.

lspunili smo obaveze opisane u delu Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja
odgovore 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK) 
 

 
 

  

 

 

 
 

a komitentima. Neto 

2021. godine iznosi 

aktive. 
 

 u skladu sa MSFI 9, 

makroekonomskih pokazatelja (npr. kretanje indeksa 
-a, -

 sto  u 
- Upravlj - Kreditni rizik, Rizik 

promene vrednosti aktive - 

 
 
Mog

p
 

 
- Pregled 

i obaveza, M - 
-   
 

 

kreditnog rizika za pregled metodologije i modela za 

kao i za pregled makroekonomskih modela, i eksperte 

 

prikladnost z
 

preispitivanje kreditne sposobnosti klijenata i pregled 

rani indika

 

nastalih kreditnih gubltaka i testiranje pretpostavki 

sledi u vezi s  

- 

Napomeni 
- - 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK) 
 

 
 
Finansijski izveštaji Banke za 2020. godinu su bili predmet revizije drugog revizora, koji je u svom 

 
 
 

 
 

 
 

 

na osnovu ovih ostalih  
 

 
 

 

pogrešne iskaze. 
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK) 
 
 

 
 

iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške.  
 

stalnosti, kao i za obelodanjivanja, ukoliko je primenjivo, pitanja 

osnove, osim ako rukovodstvo planira da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili u sl
  

 
 

 
 

 
  
Naša je odgovornost da se, na 

 
 
Uverav

iskazi postoje. Pogrešni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se 

 
 

 
 

 
izvještajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greške, osmišljavamo i obavljamo revizijske 

ajni 

a. 
 

 
 

 
 

strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna 

izijskim dokazima 
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1. OSNIVANJE I POSLOVANJE 
 

delatnost od Narodne banke Jugoslavije 3. jula 1991. godine. 
 

 
 

d.d   88.28% 
 

Potpisivanjem Ugovora o prenosu akcija 30. d je 
 Predmet ugovora  bilo je  

 
 

 
 

 
 

 
, u 

tvu. 
 
Na dan 31. decembra 2021 3 sektora za 
rad sa malom i srednjom privredom, 1 filijala  i 190 ekspozitura na teritoriji Srbije (31. decembra 2020
3 sektora za rad sa malom i srednjom privredom, 1 filijala  i 203 ekspoziture na teritoriji Srbije).  
 
Na dan 31. decembra 2021 2,372 zaposlenih (31. decembra 2020 2,669 zaposlenih). Poreski 

 
 
 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ  
 
2.1.  
 

 2021. godinu 
 

 
 onsolidovane 

 
  

ndardi 
ek nisu postali efektivni, obelodanjeni su u napomeni 2.3. 

 
jskih 

93/2020). 
 

 
 

 
 

 
 

  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
IZVEŠTAJE 

31. decembar 2021. godine 

 

 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
 
2.2. godini  
 

1  
 

 tretmanom poreza na dobitak 
 

 
rmacija u 

- - Neizvesnost u 
ge 

 
 
 
2.3. Standardi koji su izdati, ali  
 

  
 

 
(izmene MRS 12)

 
 

 zmene) 
 

n 1. 
januara 2023. godine. 
 

 –  
 

 
2)“ sa 

. 
 

 MRS 8 – - Izmene u delu 
 

 
ernice 

 
procenama u

 
 

 
 

 

 ili 
dobitak pr

bru 
20

. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
 

 
 

 MRS 1  
nija 

i 

i 
izdavanjem vlastitih instrumenata kapitala. Ove izme

e. 
 

 
obaveze i  

u 
 

  
 

 MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (Izmene) 

 
 MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina (Izmene) 

 
  

 

e.  
 

 Reforma referentne kamatne stope - -  
 

ih kamatnih stopa - 
- e olak  koje se bave efektima 

 zameni alternativnom  kamatnom 
o izuzetak  promene 

e efektivne kamatne stope, ekvivalentne kretanju 
  od 

  
tako da kompanijama  kao 

one 
finansijskih  efekte reforme referentne kamatne stope 
riziko su na snazi za e periode 

primena retrospektivna, entitet nije u obavezi da izmeni podatke iz ranijih 
odobrene od strane EU. e.  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
 
2.4. Uporedni podaci 
 
Za sve iznose koji su dati u 

aci 
se koriguju kako bi se usklad  

 skladu sa zahtevima MRS 8 – 
 

 

2.5. Promene  
 

nova 
je 

 

ih i 
ke. 

2.5.1  

MRS 8 -  
 

ne 
vrednosti  na dan 31. decembra 2020. godine evidentirane na teret bilansa uspeha za 2020. godinu. 

 

 

  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
IZVEŠTAJE 

31. decembar 2021. godine 

17 

 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
2.5.  (nastavak) 
2.5.1  

 
a) Efekti korekcija Bilansa stanja na dan 01. januara 2020. godine 

 
  2019.    Korekcija +/-    01. januar 2020.  
AKTIVA  prethodno      korigovano  
Gotovina i sredstva kod centralne banke             67,558,219                              -                67,558,219  
Hartije od vrednosti           138,469,551                              -              138,469,551  

organizacija               24,733,958  
 

                           -   
 

            24,733,958  
           180,852,563                              -              180,852,563  

               3,433,697                              -                  3,433,697  
Nematerijalna imovina                  665,735                              -                     665,735  
Nekretnine, postrojenja i oprema               6,437,937                              -                  6,437,937  

               1,857,927                    968,003                 2,825,930  
               1,074,197                              -                  1,074,197  

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 
poslovanja koje se obustavlja                  196,300  

 
                           -   

 
                 196,300  

               7,100,359                              -                  7,100,359  
UKUPNA AKTIVA            432,380,443                    968,003             433,348,446  

                            -                                -                                -    
PASIVA      
OBAVEZE      
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci 

              5,021,756  
 

                           -   
 

              5,021,756  

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim 
komitentima              335,317,154  

 
                           -   

 
          335,317,154  

Rezervisanja               2,328,130                              -                  2,328,130  
             13,861,230                              -                13,861,230  

UKUPNE OBAVEZE            356,528,270                              -              356,528,270  
KAPITAL      
Akcijski kapital             40,034,550                              -                40,034,550  
Dobitak             10,425,898                    968,003               11,393,901  
Rezerve             25,391,725                              -                25,391,725  
UKUPNI KAPITAL             75,852,173                    968,003               76,820,176  
UKUPNA PASIVA           432,380,443                    968,003             433,348,446  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
2.5.  (nastavak) 
2.5.1  

 

b) Efekti korekcija Bilansa stanja na dan 31.decembar 2020. godine 

  2020.    Korekcija +/-    2020.  
AKTIVA  prethodno      korigovano  
Gotovina i sredstva kod centralne banke             80,045,107                              -                80,045,107  
Hartije od vrednosti           153,776,323                              -              153,776,323  

organizacija               18,142,070  
 

                           -   
 

            18,142,070  
           189,296,089                              -              189,296,089  

               3,433,697                              -                  3,433,697  
Nematerijalna imovina                  510,669                              -                     510,669  
Nekretnine, postrojenja i oprema               6,045,330                              -                  6,045,330  

               1,819,507                    573,676                 2,393,183  
                    12,237                              -                       12,237  

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 
poslovanja koje se obustavlja                  130,426  

 
                           -   

 
                 130,426  

               6,216,268                              -                  6,216,268  
UKUPNA AKTIVA            459,427,723                    573,676             460,001,399  

      
PASIVA      
OBAVEZE      
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci 

              4,989,315  
 

                           -   
 

              4,989,315  

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim 
komitentima              372,699,401  

 
                           -   

 
          372,699,401  

Rezervisanja               2,529,268                              -                  2,529,268  
                  147,400                              -                     147,400  

               4,975,476                              -                  4,975,476  
UKUPNE OBAVEZE            385,340,860                              -              385,340,860  
KAPITAL      
Akcijski kapital             40,034,550                              -                40,034,550  
Dobitak               5,319,351                    573,676                 5,893,027  
Rezerve             28,732,962                              -                28,732,962  
UKUPNI KAPITAL             74,086,863                    573,676               74,660,539  
UKUPNA PASIVA           459,427,723                    573,676             460,001,399  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
2.5.  (nastavak) 
2.5.1  

 

c) Efekti korekcija Bilansa uspeha na dan 31. decembra 2020. godine 

 

  31.12.2020.    Korekcija +/-    31.12.2020.  
  prethodno      korigovano  

Prihodi od kamata        13,201,267                           -          13,201,267  
Rashodi od kamata         (1,131,977)                          -          (1,131,977) 
Neto prihod po osnovu kamata        12,069,290                           -          12,069,290  
Prihodi od naknada i provizija          6,696,915                           -            6,696,915  
Rashodi od naknada i provizija        (1,821,507)                          -          (1,821,507) 
Neto prihod po osnovu naknada i provizija          4,875,408                           -            4,875,408  
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti 
finansijskih instrumenata               95,629                           -                 95,629  
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja 
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer 
vrednosti             157,796                           -               157,796  
Neto prihod / (rashod) od kursnih razlika i efekata 
valutne klauzule                 4,404                           -                   4,404  
Neto prihod / (rashod) po osnovu 
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha        (1,072,032)                          -          (1,072,032) 
Ostali poslovni prihodi             211,389                           -               211,389  
UKUPNO NETO POSLOVNI PRIHOD         16,341,884                           -          16,341,884  

        (5,819,946)                          -          (5,819,946) 
           (977,383)                38,420             (938,963) 

Ostali prihodi             859,417                 30,335               889,752  
Ostali rashodi        (6,211,126)            (463,082)         (6,674,208) 
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA          4,192,846             (394,327)           3,798,519  

                           -    
             120,049                           -               120,049  
        (1,384,134)                          -          (1,384,134) 

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA          2,928,761             (394,327)           2,534,434  
                            -     

REZULTAT PERIODA - DOBITAK          2,928,761             (394,327)           2,534,434  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
2.5.  (nastavak) 
2.5.1 Efekti promene  

 
 
d) Efekti korekcija na kapitalu za poslovnu 2020. godinu 

OPIS  Akcijski i ostali 
kapital    Emisiona premija   

 Rezerve iz dobiti i 
ostale rezerve   

 Revalorizacione 

saldo)    Dobitak    Ukupno              

godine 
   

17,191,466   
   

22,843,084   
   

18,565,207   
   

6,826,518   
   

10,425,898   
   

75,852,173  
         968,003   968,003  

januara 2020. godine 
   

17,191,466   
   

22,843,084   
   

18,565,207   
   

6,826,518   
   

11,393,901   
   

76,820,176  
Ukupan negativan ostali rezultat perioda  -    -    -    (240,763)   -    (240,763) 

   -      -      -      -    2,928,761   2,928,761  
-          (394,327)   (394,327) 

Raspodela dobiti –      3,582,000     -     -   3,582,000  
– 

smanjenje    -      -     -     -     (3,582,000)   (3,582,000) 
   -      -      -      -     (4,477,879)   (4,477,879) 

Ostalo –    -      -      -      -    24,571   24,571  

Ukupne transakcije s vlasnicima   -      -    
   

3,582,000     -    
   

(8,035,308)  
   

(4,453,308) 

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 
   

17,191,466   
   

22,843,084   
   

22,147,207   
   

6,585,755   
   

5,893,027   
   

74,660,539  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJ (nastavak) 
2.5.  (nastavak) 
2.5.1  

 

d) Efekti korekcija na zaradu po akciji 

  U hiljadama dinara    U dinarima  

 

 

za akcionare   
 
osnovne zarade po akciji  

     
                    (394,327)                              (23) 

 

  
 

 

 2020 2020 

 prethodno  korigovano 
    

Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez 
para)                             173                               150  

 

  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
IZVEŠTAJE 

31. decembar 2021. godine 

22 

 

3.  
 

januar – decembar 2021. godine primenjena je zakonska regulativa 
 po kojoj su . 

 
 
(a) Konsolidacija 
 
Na dan 31. decembar 2021. godine 

 
 

Pravno lice kapitalu 
  

 100% 
 
U  
 
- 

 
 

- 
godine. 

 
 

 
 lica se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za 

. 
 
(b)  
 

 
 

ednjem 
 

uspeha. 
 

 
 

strane Narodne banke Srbije, su obelodanjeni u napomeni 42. 
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3. (nastavak) 
 
(c) Kamata 
 
Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha primenom metoda efektivne kamatne stope. Efektivna kamatna stopa je 

ema 
po  

 

nastati. 
  

e 
stope – naknade za obradu zahteva za odobravanje kredita kao i naknade za aneksiranje. 

 
ovi koji se mogu direktno pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili obaveze. 

 

 
 

primenom alternativnog unwinding koncepta. 

unwinding –  metode 
principu.  

 
(d)  
 
Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni deo efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili obaveze, ukl

 i iskazani su u okviru prihoda i rashoda od kamata.  
 

 
karskih usluga. Prihodi od naknada i provizija se evidentiraju 

prihod perioda. 
 
Rashodi od naknada i provizija se uglavnom odnose na na
trenutku primanja usluge. 
 
(e)  
 
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata obuhvataju dobitke umanjene za gubitke proistekle iz 

osti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i 
dobitke umanjene za gubitke proistekle iz promene vrednosti finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha. 
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3.  
 

  
 
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata po fer vrednosti odnose se na finansijska sredstva i 
obaveze iskazane po fer vrednosti kroz bilans uspeha i fer vrednost kroz ostali rezultat. 
 
(g) Dividende 
 
Prihodi po osnovu dividendi se priznaju u momentu priliv ekonomskih 
koristi od dividendi. Dividende su prikazane u okviru pozicije ostali poslovni  prihodi.  
 
(h)  
 

  se da li ugovor 
 

 
Banka kao zakupac 
 

akup sredstava male 
ih 

sredstava. 
 

 
upa (tj. na datum kada je imovina dostupna za upotrebu). Pravo 

nabavne 

 
va amortizu

imovine. 
92.31% do 6.70% 

tva.   
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3.  
 
(h)   (nastavak)
 

 
koja treba da 

za 

 trajanja ugovora. 
 

li uslovi 
 

 

za atu 
kamatu za protekli period . Pored toga, knjigovodstvena vrednost lizing obaveza se ponovo 

kupovinu osnovnog sredstva koje je predmet zakupa. 
 
U toku  2021 0.4748% do 2.4310% 
za EUR odnosno 1.4690% do 4.7848% za RSD (  0.2305% do 3.1000% za EUR odnosno 0.47950% do 4.95119% 
za RSD). 
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3.  

(h)   (nastavak)

  

anja 
za zaku
male vrednosti priznaju se kao rashod, proporcionalno u toku perioda trajanja zakupa. 
 
Banka kao davalac zakupa 
 
Zakupi u kojima , klasifikuju se kao operativni 

ha, 
zbog 
knjigovodstvenoj vrednosti sredstva datih u zakup i priznaju se tokom trajanja zakupa na istoj osnovi kao i prihodi od zakupa. 
Potencij  
 
(i) Poreski rashodi 
 

im 
u meri u kojoj se odnose na stavke koje se direktno priznaju u okviru kapitala ili u okviru ostalog ukupnog rezultata.  
 
 

 

 
godine.  
 
 

 
 

eske 
stope ukidanja privremenih razlika, a na osnovu zakonskih propisa koji su bili u 

 
 

 
 

 
reska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se 

ski 
gubitak i k

aju 
za sve oporezive privremene razlike. 
 
 

 
  porez na dodatu vrednost, 

porez na imovinu,  doprinose na zarade na teret poslodavca i  
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3.  
 
(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  
 

 
 

nastajanje finansijske  
 

 
- gotovina, 
- instrument kapitala drugog pravnog lica, 
- ugovorno pravo za primanje gotovine ili nekog drugog finansijskog sredstva od drugog pravnog lica, 
- ugovorno pravo za razmenu finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza sa drugim pravnim licem, pod uslovima 

 
- vatni, a za koji  jeste ili 

mo  biti u obavezi da primi  
-  

nego razmenom fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksni broj instrumenata 
sopstvenog kapitala. 

 

 
- pravnom licu, 
-  
 

Pravila procenjivanja finansijskih instrumenata  
 

rumenata 

karak  
 

 
ima 

i ispunjenosti testa  
 

ila
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3.  

(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  
 

 
 

 
 

 finansijska sredstva vrednovana po 
  
 finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat sa gubicima i dobicima reklasifikovanim u  

bilans uspeha - ) po prestanku priznavanja 
 finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat bez reklasifikovanja  gubitaka i dobitaka u 

 
 
U skladu sa klasifikacijom sredstava iz prethodnog stava,  kategorizuje  
 

 
e ne namerava da proda u kratkom roku, 

 HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 
. 

 trumente kapitala)  
 

 

 
 

 
(instrumenti kapitala) 

 
 

prava i  
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3.  

(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  
 

 
 

slovnog 
 

 
U skladu s

rgovine 
mogu ja 

 
 

 

bilansu uspeha. 
 

 
 

•  
•  kamate. 

 
 

 
•  
•  

 
Naknadno, dobici ili gubici po 

sredstva ili kada se reklasifikuje. 
 

u se 
. 
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3.  

(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  
 

) 
 

 
 

 
 

-a. 
 

 .  
 

 
 

e zasniva na konceptu expected credit loss 
, eng. na 

procena kreditnih gubitaka vr  
 

rizika od momenta inicijalnog priznavanja. Predmet klasifikacije su finansijski instrumenti koji se vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti kao i finansijski instrumenti koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.  
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3.  

(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  
 

) 
 
Nivo 1 
 

-  
i 

kapitala  
 
Nivo 2 
 

 
 

life time 
sredstva u odnosu na rizik neizmirenja na kraj Prema intern
kreditnog rizika smatra se docnja od 31 do 90 dana, restruktuiranje klijenta, klijenti na watch listi. 
 
Nivo 3 
 

naria 
naplate. na individualnoj osnovi. 
 

 
 

 
 
„  
 
S  ) su finansijska sredstva koja su 

 imovina evidentira se po fer vrednosti pri prvobitnom priznavanju, a prihod od kamata se 
mo u onoj meri 

 
 

Predmet otpisa svojim 

 

ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.  
 

 br. 
 

 ispravke vrednosti 100% njegove bruto knjigovodstvene vrednosti. 
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3.  
 
(j)    klasifikacija i merenje finansijskih sredstava i obaveza -  

) 

 

i ako 
transak

stvorila i
i zbira 

 
 

 
 

lazi do prestanka 
priznavanja sr
ponovnog otkupa. 

redstvom i 

 
  

baveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga. 
ca 

pod bitno 

obaveze i p  

 
Modifikacije finansijskih sredstava koje ne dovode do prestanak priznavanja  
 

prestanka priznavanja 
finansijskog sredstrva. 

vu 
modifikacije u bilansu uspeha. Efekat se priznaje na poziciji prihod / rashod po o

alnom efektivom  kamatnom 

amortizuju  se  tokom njegovog veka trajanja. 

 
finansijskoj poziciji samo kada ima 

zakonsko pravo da netira priznate iznose i kada ima nameru da izmiri obaveze na neto osnovi ili da istovremeno realizuje sredstvo 
i izmiri obavezu.  
 

oji 
ima po osnovu trgovanja. 

 

-  
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3.  
 
 
(k) Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 

raspolagati i visoko likvidnu finansijsku aktivu sa izvornim mene vrednosti, a 
 

 
 

 
(l) Nekretnine i oprema 
 

 
 

 

me. 
 

akumulirane gubitke usled smanjenja vrednosti. 
 

revalorizacije umanjenu za naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. 
se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje od vrednosti do 

 
 

r vrednosti na 
ihod po 

osnovu promene vrednosti osnovnog sredstva do nivoa prethodno priznatih rashoda po istom osnovu za isto sredstvo. Negativni 
efekti se priznaju kao smanjenje prethodno formirane revalorizacione rezerve i/ili kao rashod po osnovu promene vrednosti 

kom 
u 

ha. 
 

 
opreme. 

i 
njihove knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u okviru ostalih prihoda ili rashoda. 
 

 
Tr

 
tog dela 
nekretnine i opreme se priznaju u bilansu uspeha kada nastanu. 
  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
IZVEŠTAJE 

31. decembar 2021. godine 

 

 
3.  
 
(l) Nekretnine i oprema (nastavak) 
 

 

isnosti 
 

 
 

 

Opis 

Procenjen koristan 
vek            (u 

godinama)  %  
    

 40  2.50% 
 4  25.00% 

 5 - 10  10 - 20% 
 4,58 -20  5 -21.83% 

Osnovna sredstva uzeta u lizing 1.1 -14.11   6.70 – 92.31% 
 

 
se njihova korekcija. 

priznaju u bilansu uspeha za period u kome nastanu. 
 

  
 

enja.  
 

 
su nastali. 
 

onu od 10.00% do 33.34%. 
 

 
se njihova korekcija. 
 
(m) Investicione nekretnine 

 
 kapitala 

 ili u 
administrativne svrhe.  
 

ne 
investicione nekretnine obuhvata njenu kupoprodajnu cenu i sve izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva. 
 

datum 
odmeravanja.  
 
Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promene fer vrednosti investicione nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u 
kojem je nastao. 
 

anje investicionih nekretnina 
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3.  
 
(n)  
 

 postoje 

prevazilazi njegovu procenjenu nadoknadivu vrednost.  
 

Za 
ju 

 
 

 
njegove nadoknadive 

vrednosti i priznaje u okviru rezultata perioda.  
 

 li 

do iznosa do kojeg knjigovodstvena vrednost sredstva ne prelazi 
 

 
(o)  
 

 
 

konkretni instrument.  
 

 
kamatne stope. 
 
(p)  
 
Rezervisan

aju 
ekonomsku kori

u. 
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3.  
 
(r)  
 

 

 
obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog 

teret rashoda perioda na koji se odnose.  
 

po osnovu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju nakon ispunjenih uslova, iskazane na dan 31. decembra 2021. 

pretpostavki obelodanjenih u napomeni 34(b).  
 
(s) Finansijske garancije 
 

 
 

Obaveze po finansijskim garancijama se inicijalno priznaju po fer vrednosti, a inicijalna fer vrednost se amortizuje tokom trajanja 

sa
evidentiraju u okviru vanbilansnih stavki.  
 
(t)  
 

isionu premiju, rezerve, rezerve fer vrednosti, akumulirani 
 

 

 
 

 Zarada po akcijama 
 

ticaju tokom 
perioda.  

 
e 

. 
 
(v)  
 

ji 
aciji 

.  
 

- 
po ju 

 
 

 
 

ude; 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 

 
merenje, 
egijama 

i politikama.  
 

, 
u organizacionu strukturu, 

 
dekvatnosti kapitala. S obzirom 

 
– izjava, sistem internih limita, metodologija fer vrednovanja, 

ting sistem, Proces interne procene adekvatnosti 
 

 

ama. 
 

u  redovna identifikacija, procena i 
razmatranje ; upravljanje nje o rizicima kojima je izl  

  oporavka 
i poslovnu strategiju; stalno razvijanje , res testiranje i 
sistem ranog upozorenja (EWS sistem);  uspostavljanje g sistema 

 upravljanje n. 
 

  
  u 2021. godine. 

 
 

 
 

 – ;; 
  
  
  
  
 Ostalim aktima. 

Okvirom – 
osti, kamatni 

– 

skladu sa definisanim planom. 
 

 

 da 

 

 dinarima 
 

 
 

 
  
 maksimalnog obima preuzetog rizika, 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

 
 

 
 

 
 AD  
 AD  
 va, procesom planiranja poslovanja i planiranja kapitala, 
  
  
 ostalim internim stres testovima i analizama rizika, 
  
  

 
upravljanja rizicima  

   
  koje 

 
 primenjuje diverzifikaciju kako bi izbegla koncentraciju na nivou portfolija; 
  
  
 interna akta/dokumenta; 
  

 
 

 Preuzimanje i upravljanje rizicima  
 Preuzimanje i upravljanje rizicima bazira se na sistemu za upravljanje rizicima koji je u skladu sa zakonskom 

m u ovoj oblasti; 
  

,  
rizika, sa jedne strane, i preuzimanja i upravljanja rizicima, sa druge strane,  

 Preuzimanje i upravljanje rizicima se zasniva na Strategiji i politikama upravljanja rizicima. To je dokumentovan 
 

  
 

 Preuzimanje i upr  
 

ma za upravljanje rizicima. 
 

 poslovne 
 

 dogovor sa klijentom o dobrovoljno  
 centralizovana naplata pre suda putem telefona; 
 restrukturiranje duga bez popusta; 
 restrukturiranje duga sa popustom; 
 naplata duga (likvidacija kolaterala – prodaja nepokretnosti, pokretne imovine, hartija od vrednosti, udela, 

 
 –  

 
  
  
  
 primena drugih mera za postizanje maksimalne otplate duga. 

 
i u 

 
  
  
  

strategije, 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

 
 

 Procen  
osnovu promene devizinih kurseva kao i predlog mera za umanjenje rizika, 

 ik promene kursa u skladu sa definisanim 
pravilima, 

 , 
 . 

 
 

 
 

  
 

strukturu; 
 

 
  
  
  
  

 

 
 

 
 

 
 

adekvatnosti kapitala i drugo.

, 
imene 

nje 

  
 (

m 
likvidnosti.

 
nke.  

 

vanje 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

 
 

 
a i 

 
 

 

 
 

kvalitativnih i kvantitativnih metoda i modela merenja koji  
 

stveni 
pojedinim poslovima, proizvodima, aktivnostima i proce  

 

 
 

spremna da prihvati.  
 

 
 

 
 

m 
a koji se 

. 
 

 
 

Tokom 2020 i 2021. godine 
-  

Pandemija se svakako odr
Narodne banke 

Srbije kroz moratorijume, Ministarstva finansija i Ministarstva poljoprivrede kroz razne programe, 
-19 pandemije na njihovo 

poslovanje.  
 

 
i su 

 
 

al, kao sekundarni izvor naplate. Na osnovu identifikovanog i izmerenog nivoa kreditnog 
ugih 

donose Odluku o odobrenju/izmenama plasmana.  
 

klijenata i nivoa 

odbor i Upravni odbor. 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik  
 

stoji 
 

 
Za plasmane ugovorene u stranoj valuti ili u dinarima sa valu

jeni 
 

 
2020. 

 
 
Organizac

 
 

 
 

sno 
razgrani  

 
za i Strategijom 

ekata na 
finansijski rezultat i adekvatnost kapitala.  

 
 

 
  
  
 R  
 Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana; 
  

 

 
 

og rizika 
mana na osnovu internog sistema rejtinga. 

 

iziji i 

a i u 
narednom periodu. 
 

 koja 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

 
 
 
 

Osnovne  
 
 – rizik koncentracije, 
 Diversifikovanje ulaganja, 
  

 
na 

editnog 
 

 

 
 

kretanja, 
kretanja u pojedinim de

 
 

 
godina u 2019., preko 7 godina u 2020. i od 2021. preko 6 godina. 
 

finansijskom st
ih 

rezervi za  
 

 
i aktivnosti. 
 

 
 
Ukoliko preduzete mere regulisanja pl

ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju.  
 

 

bilansne 
i 

procedure koji se  
 

oj 
 

 

 

  instrumenti a glavnice i 
1 kriterijum; 

 
1  
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik  (nastavak) 
 

 
 

 
 

 instrumenti  
 

 
 

garanciju Republike Srbije

je uticaj makroekonomskih varija -a sa 
-ovi gde je bilo odstupanja.  

  
kao i korporativnih obveznica 

ce i 

 
 

 vrednost 
procenjuje po fer vrednosti kroz ostali rezultat. 
 

vu 
hartija od vrednosti koje evidentira kroz ostali ukupni rezultat. 
 

 
a se 

t) i  
 

 
o 

3) koji prate status klijenta. Standardni klijenti se svrstavaju 
(Watch list klijenti,  (promena ocene rejtinga), 

lijenti 
koji se nalaze u nivou 3, a imaju manje mate

 
 

 se u 
 

 

h 
vatne strategije i akcionih planova. 

zika, 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik  (nastavak) 
 

 
 

obaveza preko 90 dana, po bilo 
 

nja na 
ranja prihoda od kamata, provizija i 

 

ijuma (preminuo i ostao bez posla) 
za status default-

 
 

goriju 
 

 
 

 
 

 
 

 
 kom periodu pre ili posle tog odobravanja) 

 
  

js ifikovanim 
ili promenjenim finansijskim sredstvom.  
 
Modifikacije koje prouzrokuju prestanak priznavanja starog finansijskog sredstva i inicijalno priznavanje novog, a koje su bile 
motivisane padom u kreditnoj sposobnosti i otplatnom kapacitetu, vode inicijalnom priznavanju finansijskih sredstava koje standard 

2

 
 

-

 
 

finansijskog instrumenta ukazuje na potrebu za prestankom priznavanja starog finansijskog 
sredstva i priznavanjem novog po fer vrednosti na dan priznavanja.  
 
Prestanak priznavanja dovodi do trajnog dobitka ili gubitka, koji se priznaje u okviru bilansa us
amortizovane vrednosti starog finansijskog sredstva i fer vrednosti novog finansijskog sredstva.  
 

) 
 

 
2 -  
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

 
 

aciji, 
 

 
 

 
, strategija 

 
 

godinu dana od dana 
 

 

 neizmirenja obaveza; 
 

uslovima otplate; 
 

obaveze u celosti u skladu sa izmenjenim uslovima otplate. 
 

 
Tokom  a , 

 
tativnim 

i kvalitativnim paramet

vrsta kredita.   
 

nivou na osnovu kvalitativnih i kvantitativnih parametara i blagovremenosti u izmirivanju obaveza. Nizak nivo rizika podrazumeva 
klijentima 

ntenzivno prati i 
. 

 

je 
mogu na

 

–
 

 
odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.  

 

 
 

m 
o.  

 
 ili realizacijom 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

statusom neizmirivanja obaveza – default-a 
, 

biznis plana, njegova sposobnost da 
ke i 

 do novih informacija koje prema proceni 
nova 

 
 

.  
 

g ili 
a 

gotovine.   
 

 
 

  
  
  

prvobitno ugovoreni; 
  
  
 

 
 

Dokazi se mogu dokumentovati i analizom u Watch list  
 

Pored toga, dok
 

 

 u 
j i ostalo) 

0%. 
 

Za grupu manje i 

istorijske podatke o naplati. 
 

 
nivou 1 – standard klijenti i u nivou 2 – 

 
 

interno 
propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede i po bonitetnim grupama po vrstama plasmana u sektoru 

promenjena i 
tka 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Grupno procenjivanje (nastavak) 
 

 
 

 Nivo 1 – 
-  

 Nivo 2 – ika u odnosu na trenutak prvobitnog 

instrumenta. 
 

-
m o adekvatnosti kapitala banke, 

 
 

 Pored kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma za 
-

-
ne posledice pandemije virusa 

-19 na poslovanje klijenata iz navedenih delatnosti. Navedeno je sprovedeno kroz analizu strukture portfolija po 
 

 

-
-19, i

u 
 nisu penzioneri. Ukoliko je za navedene klijente identifikovan izostanak zarade, ili je ista 

iod trajanja kredita. 
 

- 19 u skladu 
 

 

im i 
kva  
 

iznos bruto finansijske aktive u bilansu stanja.   
 

 = ( ) 

 
  

            EAD  -a) 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
Grupno procenjivanje (nastavak) 
 
 
 MPD -a) 
  -a klijenta) 
   
 
Navedena 
vremenskog horizonta. 

EAD, -
9 u momentu default-
pre momenta default-a. 

finansijskih 
  

 z
  1, 
 isplate obaveza u periodu od 12 meseci od datuma bilansa stanja. Za nivo 2, 

  

PD 

 

-  

rijskih modela. 

 komponente,  

realan, 
 

 

Prilikom definisanja makroekonomskih pretpostavki  
 

u prethodnom period  

zavoda za statistiku u 2021. godini iznosio je 7.5 %. Posmatrano po delatnostima, u odnosu na prethodnu godinu, 
 

 

 no (29.7% u odnosu na minus 38.4 % u 2020) 
 trgovine na veliko (22.0% u odnosu na minus 4.9% u 2020)  
 .9% u odnosu na minus 36.0% u 2020) 
 ugostiteljstvo (74.2% u odnosu na minus 25.8 % u 2020) 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

 (nastavak) 
 

– proizvodnje – 89%),  

– – 11%). 

 industrijske proizvodnje u 2021. godini, u odnosu na 2020. godinu, imala 
– rast od 

doprinos rastu ukupne industrijske proizvodnje ostvaren je i u sektoru rudarstva 
– rast od 27.6% u grani Ekspoloatacije rude metala.  

-5% prema poslednjim 
ra

-  

Prema podacima Nacion

decembru 2021. godine u odnosu na decembar 2020. broj nezaposlenih lica smanjen je za 13.783, odnosno  2.8%.  Stopa 

odnosu na isti period prethodne godine. Tokom  

  dominanto niske baze iz prethodne 
o 

 

– 

 

  

– Euro 
godinu. U 2021. Evropska centralna banka nije menjala referentnu kamatnu stopu (0,00%), kao ni stope na kreditne (0,25%) i 

– -
 

programa neto kupovine obveznica (PEPP) 

kuje pre 2024. 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

 (nastavak) 

1.12.2021

Makroekonomski faktor ECL scenario  2022. 2023. 2024. 

Indeks industrijske proizvodnje      
   110 112 113 
   106 108 109 
   98 100 101 

      
   (0.25)     (0.24)     (0.23)      
   (0.15)     (0.14)     (0.13)      
   0.06      0.07      0.08      

 (%)      
   0.69      0.84      0.99      
   1.73      1.88      2.03      
   3.80      3.95      4.10      
Broj nezaposlenih lica       
   463 442 421 
   530 509 489 
   665 644 623 

 
1.12.2021

Makroekonomski faktor LGD scenario  2022. 2023. 2024. 

(%)      
   5.6 5.9 5.9 
  scenario  4.7 4.5 3.9 
   3.0 1.9 1.0 

 (%)      
   3.6     3.7      4.0     
   2.7      2.6     2.6      
   1.5      1.0      0.6      
Stopa Nezaposlenosti (%)      
   9.4      6.8      5.1      
   9.5      7.4      6.0      
   9.9      8.5      8.1      
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

 (nastavak) 
 

 

-jeve za prvih 12 meseci, 
 

koristi marginalni PD koji pre  
-

lifetime PD- -
 

 

LGD 

realizaciju bilo kojeg kolaterala. T -

instrumentom.  

 -
 

 

-  
ihod 

inansijskog sredstva, dok je u nivou 1, vremenski 
faktor uvek jednak jednoj godini (12 meseci). 

-
 

- enih organa, centralnih 
banaka kao i finansijskih institucija, oslanja se na definisane procene koje se baziraju na procenama eksternih rejting agencija. 

da, kako bi adekvatno utvrdila 
- -

 ukoliko ne postoji 
dostupan eksterni rejting), u status default-

-  = 1 (  ) 
 

 

sa bazelski  

kao rashod  
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4.          UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

 
 (nastavak) 

 

 

– 

cenu 
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama za sve vanbilansne stavke, ukl

 EAD-
 ). U skladu 

nje 
, a to su faktori konverzije definisani Odlukom o adekvatnosti kapitala 

rezervisanja po osnovu 
 

Verovatni gubitak po vanbilansnim stavkama priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha. 

 
 

i vrsta potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika druge ugovorne strane.  
 

 
 
 Za komercijalne ili korporacijske kredite i kredite za male biznise – zaloge na pokretnim i nepokretnim stvarima 

 
 – hipoteke na nepokretnosti

; 
 – novac ili vrednosni papiri. 

 
Prilikom procene nepokretnosti il

. 
Nepokretnost, roba, oprema i ostale pokretn

  
 

 procenjena vrednost kolaterala 
se koriguje za definisani procenat (haircut) u zavisnosti od vrste kolaterala i lokacije, koji se redovno preispituju i revidiraju. Na ovaj 

 
 

ariti 

 

utka 
 

 

1 i klijente koji se nalaze na Watch listi – nivo 2, hipoteke na stambenim i poslovnim nepokretnostima procenjuju se najmanje 
jednom u ) koji se nalaze u nivou 3, hipoteke na 
stambenim objektima se procenjuju najmanje jednom u tri godine, hipoteke na poslovnim objektima (poslovni prostori, lokali, 
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Hartije od vrednosti se pr  
 
4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

  (nastavak) 
 

ovana 
prodaj

jednom u tri godine.  
 

jmanju 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

 
4.1.1.  
 

1. decembar 2021. i 31. decembar 2020

 

 

  31.12.2021.  31.12.2020 

  Bruto   Neto   Bruto   Neto  
             
I. Pregled aktive  509,774,490  489,440,405  484,187,876  460,001,399 
             
Gotovina i sredstva kod centralne banke  82,055,481  82,055,481  80,045,107  80,045,107 

finansijskih institucija 
 29,135,282  29,114,381  18,146,238  18,142,070 

  218,173,938  209,044,942  200,690,207  189,296,089 

derivati) 
 149,596,997  149,588,755  153,780,536  153,776,323 

Ostala sredstva  6,584,298  5,430,725  8,510,717  6,216,268 
Nemonetarna imovina  24,228,494  14,206,121  23,015,071  12,525,542 

  
   

 
   

II.  Vanbilansne stavke  61,730,331  61,521,512  42,691,687  42,467,225 
             
Plative garancije  7,400,757  7,331,131  4,014,943  3,952,927 

  10,882,641  10,832,350  6,116,729  6,051,112 
Preuzete neopozive obaveze  43,413,347  43,344,379  32,332,800  32,279,122 
Ostalo  33,586  13,652  227,215  184,064 

  
   

 
   

Ukupno (I+II)  571,504,821  550,961,917  526,879,563  502,468,624 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

 
4.1.1.  
  

1  

 
 

 Nivo 1  Nivo 2  Nivo 3  Ukupno 

         
31.12.2020.  171,917,691  11,095,822  17,676,694  200,690,207 

  63,499,170  533,857  237,002  64,270,029 
  (22,871,762)  (1,068,984)  (5,511,388)  (29,452,134) 

Prelazak u nivo 1  -  (5,942,875)  (210,211)  (6,153,086) 
Prelazak u nivo 2  (2,305,893)  -  (488,829)  (2,794,722) 
Prelazak u nivo 3  (958,066)  (582,465)  -  (1,540,531) 
Prelazak iz drugih nivoa  6,153,086  2,794,722  1,540,531  10,488,339 
Druge promene  (15,487,692)  (416,495)  (1,429,977)  (17,334,164) 
31.12.2021.  199,946,534  6,413,582  11,813,822  218,173,938 

 
1  

 
 

 Nivo 1  Nivo 2  Nivo 3  Ukupno 

         
31.12.2020.  802,035  212,915  10,379,168  11,394,118 

  626,347  15,305  157,605  799,257 
  (118,193)  (36,513)  (4,449,371)  (4,604,077) 

Prelazak u nivo 1  -  (83,090)  (86,228)  (169,318) 
Prelazak u nivo 2  (19,260)  -  (40,619)  (59,879) 
Prelazak u nivo 3  (5,459)  (19,060)  -  (24,519) 
Prelazak iz drugih nivoa  169,319  59,879  24,519  253,717 
Druge promene  131,332  146,429  1,261,935  1,539,696 
31.12.2021.  1,586,121  295,865  7,247,009  9,128,995 

 
Tokom 2021  
 
- tranzicija u nivo 1 iz nivoa 2 i 3, posledica 

iz nivoa 2 u 1), kao i  
- kod pojedinih klijenata u sektoru privrede,  izmene 

a novu rejting metodologiju. 
- tranzicija u nivo 3 iz nivoa 1 i 2, je posledica 

enata). Navedenu tranziciju 
iz nivoa 1 i 2 u nivo 3, pratilo je i kretanje ispravke vrednosti koja je zn

 
-  ispravki vrednosti u nivou 1 i 2, -ova 

alazili u stage 2. 
- posledica je izmene metodologije u delu vrednosti hair cuta za 

kolaterale, kao i  3, pod  
 prepostavkama.                                                                                
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1. kreditnom riziku (nastavak) 

 
                 

31.12.2021. 
 

Nivo 1  Nivo 2 
 

Nivo 3  Ukupno   
Ispravka 
vrednosti 

Nivo 1  

Ispravka 
vrednosti 

Nivo 2 
 

Ispravka 
vrednosti 

Nivo 3 
 

Ukupna 
ispravka 
vrednosti 

 Neto 

                   
Stambeni  51,717,845  281,167  882,434  52,881,446  39,662  1,980  551,661  593,303  52,288,142 
Gotovinski  39,752,894  307,923  556,759  40,617,576  227,845  16,431  440,670  684,946  39,932,630 

  12,152,637  157,646  263,810  12,574,093  124,004  5,718  171,468  301,190  12,272,903 
Ostalo  3,939,523  50,199  199,853  4,189,575  24,832  2,541  180,864  208,237  3,981,338 
Mikro biznis   9,305,709  1,379,944  418,004  11,103,657  138,159  24,767  201,411  364,337  10,739,320 

  116,868,608  2,176,879  2,320,860  121,366,347  554,502  51,437  1,546,074  2,152,013  119,214,334 
                   

  38,090,634  2,686,374  4,173,753  44,950,761  479,645  181,813  2,746,853  3,408,311  41,542,450 
Srednja   12,840,354  587,428  249,519  13,677,301  99,912  3,927  160,001  263,840  13,413,461 

  4,083,048  357,777  498,639  4,939,464  46,513  3,879  160,267  210,659  4,728,805 
  22,630,517  605,124  3,053,533  26,289,174  300,909  54,809  1,123,741  1,479,459  24,809,715 

Ostalo  5,433,373  -  1,517,518  6,950,891  104,640  -  1,510,073  1,614,713  5,336,178 
Privredni klijenti  83,077,926  4,236,703  9,492,962  96,807,591  1,031,619  244,428  5,700,935  6,976,982  89,830,609 
                   
Ukupno  199,946,534  6,413,582  11,813,822  218,173,938  1,586,121  295,865  7,247,009  9,128,995  209,044,943 
                   

  29,135,282  -  -  29,135,282  20,901  -  -  20,901  29,114,381 
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4.           UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

                                                                                                                  
 

                 

31.12.2020 
 

Nivo 1  Nivo 2 
 

Nivo 3  Ukupno   
Ispravka 
vrednosti 

Nivo 1  

Ispravka 
vrednosti 

Nivo 2 
 

Ispravka 
vrednosti 

Nivo 3 
 

Ukupna 
ispravka 
vrednosti 

 Neto 

                   
Stambeni  45,177,028  688,692  905,200  46,770,920  16,848  4,057  416,440  437,345  46,333,575 
Gotovinski  37,136,903  637,940  277,545  38,052,388  121,729  32,729  223,138  377,596  37,674,792 

  11,475,146  222,594  282,684  11,980,424  92,244  21,850  122,071  236,165  11,744,259 
Ostalo  4,277,483  82,170  198,889  4,558,542  23,469  4,846  178,465  206,780  4,351,762 
Mikro biznis   8,318,090  1,429,708  440,735  10,188,533  115,242  38,180  219,625  373,047  9,815,486 

  106,384,650  3,061,104  2,105,053  111,550,807  369,532  101,662  1,159,739  1,630,933  109,919,874 
                   

  24,164,279  6,231,195  6,429,321  36,824,795  72,656  62,304  3,675,082  3,810,042  33,014,753 
  7,876,894  740,097  531,659  9,148,650  41,383  6,090  194,402  241,875  8,906,775 

  2,959,089  298,297  823,753  4,081,139  27,425  4,937  393,345  425,707  3,655,432 
  21,815,385  764,054  3,588,648  26,168,087  70,593  37,864  1,087,247  1,195,704  24,972,383 

Ostalo  8,717,394  1,075  4,198,260  12,916,729  220,446  58  3,869,353  4,089,857  8,826,872 
Privredni klijenti  65,533,041  8,034,718  15,571,641  89,139,400  432,503  111,253  9,219,429  9,763,185  79,376,215 
                   
Ukupno  171,917,691  11,095,822  17,676,694  200,690,207  802,035  212,915  10,379,168  11,394,118  189,296,089 
                   

  18,146,238  -  -  18,146,238  4,168  -  -  4,168  18,142,070 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

                                                                                                                                                   

 31.12.2020. 
 

ispravki 
vrednosti  

Ukidanje 
ispravki 

vrednosti  

Druge 
promene 

 
31.12.2021. 

           
  1,630,933  3,221,861  (2,156,325)  (544,456)  2.152.013 

Privredni klijenti  9,763,185  4,700,895  (2,681,253)  (4,805,845)  6.976.982 
Ukupno  11,394,118  7,922,756  (4,837,578)  (5,350,301)  9.128.995 

 4.168  50,262  (33,667)  138  20,901 

–
 

i ukazuju 

 
neizmirivanja ovaveza – defaulta, ni

va 

 

 –

e 
se formiraju na osnovu interno propisane metodologije (bonitetne grupe po vrstama klijenata i plasmana), bazirane na sistemu 

 

neizmirenja obaveza u 
utak 

 
edne 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

- nivo 1 i 2
 

  Nivo 1  Nivo 2 

31.12.2021  Nije u docnji   Docnja do 
30 dana   

Od 
31-
60 

dana 
  

Od 
61-
90 

dana 
  

Preko 
90 

dana 
  Ukupno 

 

Nije u 
docnji   

Docnja 
do 30 
dana 

  Od 31-
60 dana   Od 61-

90 dana   
Preko 

90 
dana 

  Ukupno 

                         
Stambeni  51,575,978  141,867  -  - 

 
-  51,717,845  232,743  3,166  42,530  2,727  -  281,167 

Gotovinski  37,047,151  2,705,743  -  -  -  39,752,894  116,090  80,544  69,858  41,432  -  307,923 
  11,980,655  171,982  -  -  -  12,152,637  94,462  7,358  41,340  14,486  -  157,646 

Ostalo  3,628,886  310,637  -  -  -  3,939,523  26,426  8,153  9,760  5,860  -  50,199 
Mikro biznis   8,726,237  579,472  -  -  -  9,305,709  1,125,515  191,711  54,256  8,462  -  1,379,944 

  112,958,907  3,909,701  -  -  -  116,868,608  1,595,236  290,932  217,744  72,967  -  2,176,879 
                         

  38,087,679  2,955  -  -  -  38,090,634  2,686,374  -  -  -  -  2,686,374 
  12,292,788  547,566  -  -  -  12,840,354  526,554  60,874  -  -  -  587,428 

  3,976,815  106,233  -  -  -  4,083,048  159,628  195,245  2,904  -  -  357,777 
  22,302,664  327,853  -  -  -  22,630,517  470,690  134,434  -  -  -  605,124 

Ostalo  5,433,373  -  -  -  -  5,433,373  -  -  -  -  -  - 
Privredni klijenti  82,093,319  984,607  -  -  -  83,077,926  3,843,246  390,553  2,904  -  -  4,236,703 
                                     
Ukupno  195,052,226  4,894,308  -  -  -  199,946,534  5,438,482  681,485  220,648  72,967  -  6,413,582 

  -  -  -  -  -  -  161,980  101,468  1,998  -  -  265,446 
                                     

  20,728,515  8,406,767  -  -  -  29,135,282  -  -  -  -  -  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

- nivo 1 i 2 
 

  Nivo 1  Nivo 2 

31.12.2020  Nije u docnji   
Docnja 
do 30 
dana 

  
Od 
31-
60 

dana 
  

Od 
61-
90 

dana 
  

Preko 
90 

dana 
  Ukupno 

 

Nije u 
docnji   

Docnja 
do 30 
dana 

  Od 31-
60 dana   

Od 61-
90 

dana 
  

Preko 
90 

dana 
  Ukupno 

                         
Stambeni  45,133,418  43,610  -  -  -  45,177,028  551,533  3,053  88,293  45,813  -  688,692 
Gotovinski  34,256,339  2,880,564  -  -  -  37,136,903  165,285  118,593  248,709  105,353  -  637,940 

  11,219,296  255,850  -  -  -  11,475,146  68,022  20,534  82,356  51,682  -  222,594 
Ostalo  3,970,234  307,249  -  -  -  4,277,483  33,645  10,294  27,028  11,203  -  82,170 
Mikro biznis   7,925,617  392,473  -  -  -  8,318,090  1,042,963  302,015  73,106  11,624  -  1,429,708 

  102,504,904  3,879,746  -  -  -  106,384,650  1,861,448  454,489  519,492  225,675  -  3,061,104 
      -  -  -            -   

  24,094,092  70,187  -  -  -  24,164,279  6,138,683  92,512  -  -  -  6,231,195 
  7,773,498  103,396  -  -  -  7,876,894  629,973  107,051  3,073  -  -  740,097 

  2,864,269  94,820  -  -  -  2,959,089  225,281  30,505  42,511  -  -  298,297 
  21,439,880  375,505  -  -  -  21,815,385  595,476  61,171  107,407  -  -  764,054 

Ostalo  8,717,394  0  -  -  -  8,717,394  1,075  -  -  -  -  1,075 
Privredni klijenti  64,889,133  643,908  -  -  -  65,533,041  7,590,488  291,239  152,991  -  -  8,034,718 
        -  -  -                 -    
Ukupno  167,394,037  4,523,654  -  -  -  171,917,691  9,451,936  745,728  672,483  225,675  -  11,095,822 

  -  -  -  -  -  -  287,926  24,334  110,022  2,279  -  424,561 
        -  -  -                 -    

  18,146,238  -  -  -  -  18,146,238  -  -  -  -  -  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  
 
 

 
 

  31.12.2021  31.12.2020. 

  
Promena IR 

 
Restrukturiranje 

 

Docnja 
preko 30 

dana  
Ostalo 

 
Ukupno 

 

Promena 
IR 

 
Restrukturiranje 

 

Docnja 
preko 

30 dana  
Ostalo 

 
Ukupno 

                     
Stambeni  60,444  148,789  23,958  47,976  281,167  28.535  252.908  37.823  369.426  688.692 
Gotovinski  6,543  -  72,711  228,669  307,923  3.428  316  88.172  546.024  637.940 

  38,434  4,456  73,754  41,002  157,646  -  6.138  113.976  102.480  222.594 
Ostalo  257  12,880  8,085  28,977  50,199  268  15.371  12.746  53.785  82.170 
Mikro biznis   47,102  -  61,518  1,271,324  1,379,944  344.515  -  165.998  919.195  1.429.708 

  152,780  166,125  240,026  1,617,948  2,176,879  376.746  274.733  418.715  1.990.910  3.061.104 
  992,124  -  -  1,694,250  2,686,374  4.641.240  -  -  1.589.955  6.231.195 

Srednja   -  -  -  587,428  587,428  7.498  -  3.073  729.526  740.097 
  -  -  162,801  194,976  357,777  23.756  -  115.073  159.468  298.297 

  22,839  99,321  -  482,964  605,124  439.346  149.828  184  174.696  764.054 
Ostalo    -    -  -  -  -  -  1.075  1.075 
Privredni klijenti  1,014,963  99,321  162,801  2,959,618  4,236,703  5.111.840  149.828  118.330  2.654.720  8.034.718 
Ukupno  1,167,743  265,446  402,827  4,577,566  6,413,582  5.488.586  424.561  537.045  4.645.630  11.095.822 

           -  -              - 
 
 

Watch list
portfolijo.    
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  
 
 

 31.12.2021  31.12.2020. 

  
Promena IR 

 
Restrukturiranje 

 

Docnja 
preko 30 

dana  
Ostalo 

 
Ukupno 

 

Promena 
IR 

 
Restrukturiranje 

 

Docnja 
preko 

30 dana  
Ostalo 

 
Ukupno 

                     
Stambeni  61  930  895  94  1,980  98  1.524  118  2.317  4.057 
Gotovinski  103  -  8,303  8,026  16,432  49  -  13.681  18.999  32.729 

  400  150  4,298  870  5,718  -  248  15.797  5.805  21.850 
Ostalo  2  826  1,138  575  2,541  1  3.393  730  722  4.846 
Mikro biznis   308  -  957  23,502  24,767  14.640  -  6.195  17.345  38.180 

  874  1,907  15,590  33,067  51,438  14.788  5.165  36.521  45.188  101.662 
  179,874  -  -  1,940  181,814  60.007  -  -  2.297  62.304 

  -  -  -  3,927  3,927  455  
- 

 29  5.606  6.090 
  -  -  1,466  2,412  3,878  1.928  -  655  2.354  4.937 

  379  3,610  -  50,820  54,809  32.907  2.805  1  2.151  37.864 
Ostalo        -  -  -  - 

 
-  58  58 

Privredni klijenti  180,253  3,610  1,466  59,099  244,428  95.297  2.805  685  12.466  111.253 
Ukupno  181,127  5,517  17,056  92,166  295,866  110.085  7.970  37.206  57.654  212.915 

           -                 - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

- , nivo 3
 

 
31.12.2021  Nije u docnji   Docnja do 30 

dana   Od 31-60 dana   Od 61-90 dana   Preko 90 dana   Ukupno 

             
Stambeni  315,972  4,880  23,333  3,818  534,431  882,434 
Gotovinski  171,327  63,347  25,558  21,592  274,935  556,759 

  77,811  5,360  6,503  1,156  172,980  263,810 
Ostalo  25,659  4,468  4,417  4,290  161,019  199,853 
Mikro biznis   168,389  40,395  4,212  7,866  197,142  418,004 
Ukupno   759,158  118,450  64,023  38,722  1,340,507  2,320,860 
             

  2,275,290  -  -  -  1,898,463  4,173,753 
  141,965  6,860  26,410  -  74,284  249,519 

  63,314  -  2,286  -  433,039  498,639 
  2,921,376  -  -  -  132,157  3,053,533 

Ostalo  216,895  -  -  -  1,300,623  1,517,518 
Privredni klijenti  5,618,840  6,860  28,696  -  3,838,566  9,492,962 
 

 
                 

Ukupno 6,377,998  125,310  92,719  38,722  5,179,073  11,813,822 
    od   4,817,948  1,482  31,741  1,049  1,325,318  6,177,538 
 

 
                 

 -  -  -  -  -  - 
 
 

dica uticaja pandmije izazvane virusom -19 na pad poslovne aktivnosti 
i smanjenje finansijskog potencijala za regulisanje obav  
  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
IZVEŠTAJE 

31. decembar 2021. godine 

 

 
4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.1.  

- , nivo 3
  

 
31.12.2020  Nije u docnji   Docnja do 30 

dana   Od 31-60 dana   Od 61-90 dana   Preko 90 dana   Ukupno 

             
Stambeni  267,714  1,130  71,295  46,172  518,889  905,200 
Gotovinski  41,801  19,780  15,113  51,643  149,208  277,545 

  48,529  10,887  20,242  11,218  191,808  282,684 
Ostalo  17,941  2,375  2,224  1,091  175,258  198,889 
Mikro biznis   33,232  18,287  36,035  19,314  333,867  440,735 

  409,217  52,459  144,909  129,438  1,369,030  2,105,053 
             

  1,111,839  -  303,977  -  5,013,505  6,429,321 
  194,086  -  41,773  4,094  291,706  531,659 

  37,004  -  34,525  10,472  741,752  823,753 
  3,418,323  -  -  -  170,325  3,588,648 

Ostalo  196,673  -  -  -  4,001,587  4,198,260 
Privredni klijenti  4,957,925  -  380,275  14,566  10,218,875  15,571,641 
 

 
                 

Ukupno 5,367,142  52,459  525,184  144,004  11,587,905  17,676,694 
    od   4,003,837  5,009  56,271  19,125  5,037,927  9,122,169 
 

 
                 

 -  -  -  -  -  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.2.  
 
 

 
 

31.12.2021    
Ispravke 

vrednosti bruto 
 

 Nivo 3  
Nivo 3 

restrukturirana 
 

 Ispravke 
vrednosti nivo 3 

 
ukupnim (%) 

 
Iznos sredstava 

3 
                

  121,366,347  2,152,013  2,320,860  165,776  1,546,074  1,91%  1,836,069 
Stambeni  52,881,446  593,303  882,434  80,414  551,661  1,67%  882,104 
Gotovinski  40,617,576  684,946  556,759  9,077  440,670  1,37%  187,051 

  12,574,093  301,190  263,810  44,479  171,468  2,10%  253,643 
Ostalo  4,189,575  208,237  199,853  10,962  180,864  4,77%  16,532 
Mikro biznis   11,103,657  364,337  418,004  20,844  201,411  3,76%  496,739 
               
Privredni klijenti  96,807,591  6,976,982  9,492,962  6,011,762  5,700,935  9,81%  7,844,168 
     3,163,493  18,747  15,144  -  2,926  0,48%  30,248 
     16,822,078  1,555,048  2,183,388  2,108,437  1,271,793  12,98%  2,182,839 
     5,144,496  67,359  -  -  -  0,00%  - 
     15,551,101  693,521  733,092  43,801  613,374  4,71%  738,069 
   Trgovina na veliko i malo  19,363,305  293,294  83,137  15,912  32,894  0,43%  83,682 
     15,953,991  1,718,269  3,397,515  2,826,685  1,402,480  21,30%  3,407,376 
   Aktivnosti u vezi sa nekretninama  8,184,243  653,950  1,283,501  963,962  629,126  15,68%  1,295,817 
   Ostalo  12,624,884  1,976,794  1,797,185  52,965  1,748,342  14,24%  106,137 
               
Ukupno  218,173,938  9,128,995  11,813,822  6,177,538  7,247,009  5,41%  9,680,237 
               

  29,135,282  20,901  -  -  -  0,00%  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.2.  

                                                                                                                                                                                         

    

31.12.2020    
Ispravke 

vrednosti bruto 
 

 Nivo 3  
Nivo 3 

restrukturirana 
 

 Ispravke 
vrednosti nivo 3 

 
ukupnim (%) 

 
Iznos sredstava 

3 
                

  111,550,807  1,630,933  2,105,053  340,790  1,159,739  1,89%  1,733,364 
Stambeni  46,770,920  437,345  905,200  145,700  416,440  1,94%  895,187 
Gotovinski  38,052,388  377,596  277,545  5,823  223,138  0,73%  103,692 

  11,980,424  236,165  282,684  48,649  122,071  2,36%  264,313 
Ostalo  4,558,542  206,780  198,889  16,384  178,465  4,36%  18,916 
Mikro biznis   10,188,533  373,047  440,735  124,234  219,625  4,33%  451,256 
               
Privredni klijenti  89,139,400  9,763,185  15,571,641  8,781,379  9,219,429  17,47%  13,971,723 
     2,876,122  13,199  9,002  -  4,928  0,31%  9,170 
     12,077,559  1,162,333  2,847,426  2,796,569  1,095,828  23,58%  2,846,877 
     3,529,051  15,861  -  -  -  0,00%  - 
     12,650,343  547,050  669,404  7,057  525,043  5,29%  669,539 
   Trgovina na veliko i malo  17,314,441  435,322  672,784  503,610  354,573  3,89%  666,399 
     11,828,689  2,313,040  4,632,020  4,582,130  2,253,170  39,16%  4,631,098 
   Aktivnosti u vezi sa nekretninama  8,092,592  491,452  1,356,389  687,488  474,825  16,76%  1,371,167 
   Ostalo  20,770,603  4,784,928  5,384,616  204,525  4,511,062  25,92%  3,777,473 
               
Ukupno  200,690,207  11,394,118  17,676,694  9,122,169  10,379,168  8,81%  15,705,087 
               

  18,146,238  4,168  -  -  -  0,00%  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
4.1.2.  

 

 31.12.2020  
Nova 

-nivo 
3 

 
Smanjenje 

- nivo 
3 

 Uticaj kursa  Druge promene  31.12.2021  Neto vrednost na 
kraju godine 

               
Stambeni  905,200  400,965  (359,882)  3,114  (66,964)  882,433  330,773 
Gotovinski  277,545  572,246  (174,888)  -  (118,144)  556,759  116,088 

  282,684  173,591  (141,260)  4  (51,208)  263,811  92,343 
Ostalo  198,889  96,389  (86,772)  200  (8,853)  199,853  18,988 
Mikro biznis   440,735  428,098  (303,841)  5  (146,994)  418,003  216,594 

  2,105,053  1,671,289  (1,066,643)  3,323  (392,163)  2,320,859  774,786 
 

 
                    

Velik  6,429,321  -  (1,381,173)  102  (874,497)  4,173,753  1,426,900 
  531,659  52,006  (208,923)  7  (125,230)  249,519  89,517 

  823,753  41,183  (346,337)  7  (19,967)  498,639  338,373 
  3,588,648  10,436  (482,895)  53  (62,709)  3,053,533  1,929,791 

Ostalo  4,198,260  2,619  (2,724,457)  40,286  811  1,517,519  7,446 
Privredni klijenti  15,571,641  106,244  (5,143,785)  40,455  (1,081,592)  9,492,963  3,792,027 
 

 
                    

Ukupno 17,676,694  1,777,533  (6,210,428)  43,778  (1,473,755)  11,813,822  4,566,813 
 

 
                    

 -  -  -  -  -  -  - 

. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.3.  
U  

 31.12.2021  31.12.2020 

 
 Nizak 

(IR  1,2)    
(IR  3,4)   Ukupno   

Vrednost 
sredstava 

 
 Nizak 

(IR  1,2)    
(IR  3,4)   Ukupno   

Vrednost 
sredstava 

 
                 
Stambeni  51,980,174  18,838  51,999,012  51,005,399  45,757,208  108,512  45,865,720  45,451,796 
Gotovinski  39,991,948  68,870  40,060,818  9,549,530  37,579,003  195,840  37,774,843  10,494,298 

  12,277,055  33,228  12,310,283  11,877,066  11,611,627  86,113  11,697,740  11,065,548 
Ostalo  3,982,438  7,283  3,989,721  196,778  4,332,597  27,056  4,359,653  206,082 
Mikro biznis   10,101,387  584,266  10,685,653  10,606,918  9,247,799  499,999  9,747,798  9,737,277 

  118,333,002  712,485  119,045,487  83,235,691  108,528,234  917,520  109,445,754  76,955,001 
 

 
                       

 36,644,209  4,132,799  40,777,008  40,842,438  24,713,727  5,681,747  30,395,474  30,401,513 
  13,410,160  17,623  13,427,783  13,414,845  8,536,154  80,837  8,616,991  8,619,042 

  4,341,002  99,823  4,440,825  4,421,677  3,059,170  198,216  3,257,386  3,243,678 
  18,090,465  5,145,176  23,235,641  21,739,089  17,249,553  5,329,886  22,579,439  22,742,430 

Ostalo  3,523,808  1,909,564  5,433,372  4,222,590  4,404,927  4,313,542  8,718,469  6,899,846 
Privredni klijenti  76,009,644  11,304,985  87,314,629  84,640,639  57,963,531  15,604,228  73,567,759  71,906,509 
 

 
                       

Ukupno 194,342,646  12,017,470  206,360,116  167,876,330  166,491,765  16,521,748  183,013,513  148,861,510 
 

 
               

 29,135,282  -  29,135,282  -  18,146,238  -  18,146,238  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.4.  
 

 

31.12.2021. 

 

Bruto 
 

 

Ispravke 
vrednosti 

bruto 
 

 

Restrukturirana 
 

 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
 

 

Restrukturirana 
- 

nivo 2 
 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
- 

nivo 2  

Restrukturirana 
- 

nivo 3 
 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
- 

nivo 3  

restrukturiranih 
u ukupnim (%) 

 

Vrednost 
sredstava 

restrukturiranih 
 

                     
  121,366,347  2,152,013  331,901  110,280  166,125  1,907  165,776  108,373  0,27%  322,269 

Stambeni  52,881,446  593,304  229,203  51,560  148,789  930  80,414  50,630  0,43%  229,203 
Gotovinski  40,617,576  684,946  9,077  6,390  -  -  9,077  6,390  0,02%  1,426 

  12,574,093  301,190  48,936  25,828  4,457  150  44,479  25,677  0,39%  48,936 
Ostalo  4,189,575  208,236  23,841  10,510  12,879  827  10,962  9,684  0,57%  21,860 
Mikro biznis   11,103,657  364,337  20,844  15,992  -  -  20,844  15,992  0,19%  20,844 
                     
Privredni klijenti  96,807,591  6,976,982  6,111,083  3,221,939  99,321  3,610  6,011,762  3,218,329  6,31%  6,120,716 

  3,163,493  18,747  -  -  -  -  -  -  0,00%  - 
  16,822,078  1,555,048  2,108,437  1,259,470  -  -  2,108,437  1,259,470  12,53%  2,108,437 

  5,144,496  67,359  -  -  -  -  -  -  0,00%  - 
  15,551,101  693,521  43,801  30,771  -  -  43,801  30,771  0,28%  43,801 

Trgovina na veliko i malo  19,363,305  293,294  15,912  13,588  -  -  15,912  13,588  0,08%  15,912 
  15,953,991  1,718,269  2,826,685  1,319,804  -  -  2,826,685  1,319,804  17,72%  2,826,686 

Aktivnosti u vezi sa  nekretninama 8.184.243  653,950  963,962  553,756  -  -  963,962  553,756  11,78%  963,962 
Ostalo  12,624,884  1,976,794  152,286  44,550  99,321  3,610  52,965  40,940  1,20%  161,918 
                     
Ukupno  218,173,938  9,128,995  6,442,984  3,332,219  265,446  5,517  6,177,538  3,326,702  2,95%  6,442,985 
 

 
 29,135,282 

 
20,901 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0,00% 

 
- 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.4.  
U  

 

31.12.2020. 

 

Bruto 
 

 

Ispravke 
vrednosti 

bruto 
 

 

Restrukturirana 
 

 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
 

 

Restrukturirana 
- 

nivo 2 
 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
- 

nivo 2  

Restrukturirana 
- 

nivo 3 
 

Ispravke 
vrednosti 

restrukturiranih 
- 

nivo 3  

restrukturiranih 
u ukupnim (%) 

 

Vrednost 
sredstava 

restrukturiranih 
 

                     
  111,550,807  1,630,933  615,523  143,459  274,733  5,165  340,790  138,294  0,55%  608,443 

Stambeni  46,770,920  437,345  398,608  57,930  252,908  1,524  145,700  56,406  0,85%  398,608 
Gotovinski  38,052,388  377,596  6,139  4,564  316  0  5,823  4,564  0,02%  1,095 

  11,980,424  236,165  54,787  21,111  6,138  248  48,649  20,863  0,46%  54,481 
Ostalo  4,558,542  206,780  31,755  17,862  15,371  3,393  16,384  14,469  0,70%  30,025 
Mikro biznis   10,188,533  373,047  124,234  41,992  -  -  124,234  41,992  1,22%  124,234 
                     
Privredni klijenti  89,139,400  9,763,185  8,931,207  4,245,431  149,828  2,805  8,781,379  4,242,626  10,02%  8,931,208 

  2,876,122  13,199  -  -  -  -  -  -  0,00%  - 
  industrija  12,077,559  1,162,333  2,796,569  1,095,279  -  -  2,796,569  1,095,279  23,16%  2,796,569 

  3,529,051  15,861  -  -  -  -  -  -  0,00%  - 
  12,650,343  547,050  7,057  3,516  -  -  7,057  3,516  0,06%  7,057 

Trgovina na veliko i malo  17,314,441  435,322  503,610  307,622  -  -  503,610  307,622  2,91%  503,610 
  11,828,689  2,313,040  4,582,130  2,235,253  -  -  4,582,130  2,235,253  38,74%  4,582,130 

Aktivnosti u vezi sa  nekretninama 8.092.592  491,452  711,166  425,806  23,678  107  687,488  425,699  8,79%  711,167 
Ostalo  20,770,603  4,784,928  330,675  177,955  126,150  2,698  204,525  175,257  1,59%  330,675 
                     
Ukupno  200,690,207  11,394,118  9,546,730  4,388,890  424,561  7,970  9,122,169  4,380,920  4,76%  9,539,651 
 

 
 18,146,238 

 
4,168 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0,00% 

 
- 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.4.  

 

 31.12.2020  
Nova 

restrukturirana 
 

 
Smanjenje 

restrukturiranih 
 

 Uticaj kursa  Druge promene  31.12.2021  Neto  

               
Stambeni  398,608  -  (154,623)  1,531  (16,313)  229,203  177,643 
Gotovinski  6,139  4,456  (1,433)  -  (85)  9,077  2,687 

  54,786  12,336  (13,483)  1  (4,704)  48,936  23,108 
Ostalo  31,755  5,466  (9 ,008)  -  (4,372)  23,841  13,332 
Mikro biznis   124,234  -  (103,390)  1  (1)  20,844  4,852 

  615,523  22,258  (281,937)  1,533  (25,475)  331,901  221,622 
 

 
                    

 5,296,620  280,916  (1,323,958)  86  (866,111)  3,387,553  1,250,049 
  384,958  -  (86,120)  5  (94,775)  204,068  66,125 

  171,521  -  (141,127)  -  36,899  67,293  28,375 
  3,078,108  -  (585,362)  50  (40,627)  2,452,169  1,544,595 

Ostalo  -  -  -  -  -  -  - 
Privredni klijenti  8,931,207  280,916  (2,136,567)  141  (964,614)  6,111,083  2,889,144 
 

 
                    

Ukupno 9,546,730  303,174  (2,418,504)  1,674  (990,089)  6,442,984  3,110,766 
 

 
                    

 -  -  -  -  -  -  - 

. Smanjenje restrukturiranih 

rethodno restrukturiranje. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.4.  

 
 

pletne 
poslovne, finansijske i kolateralne pozicije klijenata.  
 

 
 

 finansijskim 
 

  
 

 
 – 

 
 – restrukturiranja, a prilikom 

 
 konvertovanje duga u kapital –  

 
Navedene mere se mogu realizovati pojedi
restrukturiranja. 
 
4.1.5. Rizik koncentracije    
 

m 
f

lu rizika 
ta za 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.5. Rizik koncentracije  (nastavak) 
 

 
31.12.2021     

 Srbija  Crna Gora  BiH  EU  Ostalo  Srbija   Crna Gora   BiH   EU   Ostalo 
                     

  119,045,487  -  -  -  -  2,320,860  -  -  -  - 
                               
Stambeni  51,999,012  -  -  -  -  882,434  -  -  -  - 
Gotovinski  40,060,818  -  -  -  -  556,758  -  -  -  - 

  12,310,283  -  -  -  -  263,810  -  -  -  - 
Ostalo  3,989,721  -  -  -  -  199,854  -  -  -  - 
Mikro biznis   10,685,653  -  -  -  -  418,004  -  -  -  - 
                               
Privredni klijenti  81,878,911  697,393  4,738,325  -  -  9,492,962  -  -  -  - 
                               

  3,148,348  -  -  -  -  15,144  -  -  -  - 
  14,638,690  -  -  -  -  2,183,388  -  -  -  - 

  5,144,496  -  -  -  -  0  -  -  -  - 
  14,818,008  -  -  -  -  733,092  -  -  -  - 

Trgovina na veliko i malo  19,280,169  -  -  -  -  83,137  -  -  -  - 
  12,556,477  -  -  -  -  3,397,515  -  -  -  - 

Aktivnosti u vezi sa  nekretninama  6,900,742  -  -  -  -  1,283,501  -  -  -  - 
Ostalo  5,391,981  697,393  4,738,325  -  -  1,797,185  -  -  -  - 
                               
Ukupno  200,924,398  697,393  4,738,325  -  -  11,813,822  -  -  -  - 
                               

  9,664,698  2,718  66,022  17,265,585  2,136,259  -  -  -  -  - 
 

 

a u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj negativnih ekonomskih 
kretanja.  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.5. Rizik koncentracije  (nastavak) 
 
 

 
      

 
31.12.2020     

 Srbija  Crna Gora  BiH  EU  Ostalo  Srbija   Crna Gora   BiH   EU   Ostalo 
                     

  109,445,754  -  -  -  -  2,105,053  -  -  -  - 
                               
Stambeni  45,865,720  -  -  -  -  905,200  -  -  -  - 
Gotovinski  37,774,843  -  -  -  -  277,545  -  -  -  - 

  11,697,740  -  -  -  -  282,684  -  -  -  - 
Ostalo  4,359,653  -  -  -  -  198,889  -  -  -  - 
Mikro biznis   9,747,798  -  -  -  -  440,735  -  -  -  - 
                               
Privredni klijenti  64,849,738  2,494,280  6,223,741  -  -  15,571,641  -  -  -  - 
                               

  2,867,120  -  -  -  -  9,002  -  -  -  - 
  9,230,133  -  -  -  -  2,847,426  -  -  -  - 

  3,529,051  -  -  -  -  0  -  -  -  - 
  11,980,938  -  -  -  -  669,404  -  -  -  - 

Trgovina na veliko i malo  16,641,657  -  -  -  -  672,784  -  -  -  - 
  7,196,670  -  -  -  -  4,632,020  -  -  -  - 

Aktivnosti u vezi sa  nekretninama  6,736,204  -  -  -  -  1,356,389  -  -  -  - 
Ostalo  6,667,965  2,494,280  6,223,741  -  -  5,384,616  -  -  -  - 
                               
Ukupno  174,295,492  2,494,280  6,223,741  -  -  17,676,694  -  -  -  - 
                               

  4,542,713  538,842  320,686  11,213,216  1,530,781  -  -  -  -  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

4.1.5. Rizik koncentracije  (nastavak) 
 

 
 

 
  31.12.2021  31.12.2020 

 
 Vojvodina   Beograd   Centralna 

Srbija   Ukupno 
 

Vojvodina   Beograd   Centralna 
Srbija   Ukupno 

                 
  30,573,744  43,760,645  47,031,957  121,366,346  24,638,429  47,508,396  39,403,982  111,550,807 

Privredni klijenti  22,072,987  41,662,437  27,636,450  91,371,874  31,230,721  35,992,358  13,198,299  80,421,378 
Ukupno  52,646,731  85,423,082  74,668,407  212,738,220  55,869,150  83,500,754  52,602,281  191,972,185 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 
 

4.1.6.   
 

 
 31.12.2021  31.12.2020 
  Bruto   Neto  Bruto   Neto 

        

- po fer vrednosti kroz bilans uspeha  
  

512,823   
  

512,823   
  

8,308,106   
  

8,308,106  

- po fer vrednosti kroz ostali rezultat 
  

148,142,030  
  

148,141,448  
  

144,626,430   
  

144,625,977  

-po amortizovanoj vrednosti 
  

942,144   
  

934,484  846,000  842,240 
        
 
Ukupno 

  
149,596,997  149,588,755  

  
153,780,536    

  
153,776,323  

 

 

cena. 
  obveznica emitovanih od strane Republike Srbije, jedinica lokalne samouprave i obveznica drugih 

 . 

Hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti, a na  
  kojima se trguje na berzi (mark to market), kao 

aju 
 informacija odnosno kada se dostupne cene ne 

kamatnih stopa.  

Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti se odnose na korporativne obveznice. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

4.1.7.  
 

 
 
Vrednost kolat  
 

 
 

31.12.2021 
 Nivo 1  Nivo 2 
 Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali 

kolaterali   Ukupno 
 

Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali 
kolaterali   Ukupno 

                     
Stambeni  47,687,370  3,149  -  3,034,485  50,725,004  280,384  -  -  12  280,396 
Gotovinski  11,574  483,456  -  8,974,616  9,469,646  -  5,728  -  74,156  79,884 

da  4,814,918  3,225  2,390          6,903,368  11,723,901  98,356  -  -  54,809  153,165 
Ostalo  92,136  1,701  -  90,085  183,922  3,602  247  -  9,009  12,858 
Mikro biznis   509,859  613,396  5,942,221  1,502,101  8,567,577  287,179  137,312  668,068  946,781  2,039,340 
Ukupno stan   53,115,857  1,104,927  5,944,611  20,504,655  80,670,050  669,521  143,287  668,068  1,084,767  2,565,643 

  19,426,939  147,041  178,209  18,117,349  37,869,538  2,164,623  -  286,524  521,751  2,972,898 
Srednja pre   2,518,415  400,245  3,302,787  6,390,237  12,611,684  226,553  -  234,757  341,852  803,162 
Mala preduz   543,294  124,816  1,946,794  1,356,364  3,971,267  152,149  366  104,374  193,522  450,411 

  3,901,029  -  4,096,268  12,295,570  20,292,868  -  -  -  1,446,221  1,446,221 
Ostalo  -  -  -  4,222,590  4,222,590  -  -  -  -  - 
Privredni klijenti  26,389,677  672,102  9,524,058  42,382,110  78,967,947  2,543,325  366  625,655  2,503,346  5,672,692 
Ukupno  79,505,534  1,777,029  15,468,669  62,886,765  159,637,995  3,212,846  143,653  1,293,723  3,588,113  8,238,335 

  -  -  -  -  -  153,587  -  -  110,637  264,224 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
*Ostali kolaterali se odnose na zaloge  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

4.1.7.  
 
  

kolateralima 
 

 

31.12.2021  Nivo 3 
 Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali kolaterali   Ukupno 

           
Stambeni  875,964  -  -  6,140  882,104 
Gotovinski  -  5,693  -  181,358  187,051 

  161,043  -  -  92,600  253,643 
Ostalo  565  1,074  -  14,893  16,532 
Mikro biznis   124,398  60,000  79,670  232,671  496,739 

  1,161,970  66,767  79,670  527,662  1,836,069 
  3,782,867  -  -  325,456  4,108,323 

Srednja   167,136  -  15,104  80,216  262,456 
  412,438  -  29,542  75,807  517,787 

  559,764  -  0  2,361,494  2,921,258 
Ostalo  31,845  -  956  1,543  34,344 
Privredni klijenti  4,954,050  -  45,602  2,844,516  7,844,168 
Ukupno  6,116,020  66,767  125,272  3,372,178  9,680,237 

  3,760,260  -  -  2,418,500  6,178,760 
  -  -  -  -  - 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

4.1.7. Sredstva  
 

 
 

31.12.2020 
 Nivo 1  Nivo 2 
 Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali 

kolaterali   Ukupno 
 

Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali 
kolaterali   Ukupno 

                     
Stambeni  42,495,115  11,880  -  2,259,057  44,766,052  657,595  -  -  28,149  685,744 
Gotovinski  6,090  564,087  -  9,681,758  10,251,935  127  10,204  -  232,032  242,363 

  4,297,713  9,271  31,422  6,535,348  10,873,754  87,366  3,269  -  101,159  191,794 
Ostalo  77,486  2,479  -  111,040  191,005  3,579  439  -  11,059  15,077 
Mikro biznis   643,012  552,313  3,871,910  3,098,204  8,165,439  397,175  181,335  142,226  851,102  1,571,838 

  47,519,416  1,140,030  3,903,332  21,685,407  74,248,185  1,145,842  195,247  142,226  1,223,501  2,706,816 
  11,551,288  178,205  3,416,827  8,803,852  23,950,172  5,660,395  -  220,144  570,802  6,451,341 

  2,486,091  379,558  2,006,189  2,817,659  7,689,497  324,956  -  193,408  411,181  929,545 
  732,488  159,811  858,063  1,121,968  2,872,330  141,153  92  72,959  157,144  371,348 

  1,535,845  -  4,872,521  15,584,509  21,992,875  19,403  -  -  730,152  749,555 
Ostalo  -  -  -  6,899,846  6,899,846  -  -  -  -  - 
Privredni klijenti  16,305,712  717,574  11,153,600  35,227,834  63,404,720  6,145,907  92  486,511  1,869,279  8,501,789 
Ukupno  63,825,128  1,857,604  15,056,932  56,913,241  137,652,905  7,291,749  195,339  628,737  3,092,780  11,208,605 

  -  -  -  -  -  249,991  -  -  172,863  422,854 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

* Ostali kolaterali se odnose na zaloge  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.1. Kreditni rizik (nastavak) 
 

4.1.7.  
 
  

pokrivena kolateralima 
 

 

31.12.2020  Nivo 3 
 Nekretnine   Depoziti   Garancije   Ostali kolaterali   Ukupno 

           
Stambeni  857,295  -  -  37,892  895,187 
Gotovinski  533  813  -  102,346  103,692 

  198,608  -  -  65,705  264,313 
Ostalo  3,454  510  -  14,952  18,916 
Mikro biznis   217,186  -  10,481  223,589  451,256 

  1,277,076  1,323  10,481  444,484  1,733,364 
  5,324,586  60  -  1,098,637  6,423,283 

Srednja   447,496  -  -  82,111  529,607 
  254,436  -  20,213  562,812  837,461 

  568,989  -  -  2,856,666  3,425,655 
Ostalo  2,755,593  -  -  124  2,755,717 
Privredni klijenti  9,351,100  60  20,213  4,600,350  13,971,723 
Ukupno  10,628,176  1,383  30,694  5,044,834  15,705,087 

  5,830,895  -  -  3,285,902  9,116,797 
  - - - - - - - - - 
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4.   UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1. Kreditni rizik (nastavak) 

 
4.1.7.  
 

 
 

– 
 

 
 

  

 31.12.2021  31.12.2020 
    
Manje od 50%  18,331,413  18,976,984 
50% - 70%  32,360,446  28,659,176 
71% - 100%  23,164,003  28,222,903 
101% - 150%  6,895,815  3,373,854 

  11,535,393  6,424,904 
       

  92,287,070  85,657,821 
     

  59,78%  67,09% 

4.1.8.  
 

 
                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                        
  Stambeni 

objekti 
 Poslovni objekti  Oprema  

 
 Ukupno 

           
31.12.2020  48,829  1,042,203  24,063  115,766  1,230,861 
Sticanje  -  5,068  -  -  5,068 
Prodaja  -  (224,536)  -  (3,852)  (228,388) 
Prenos na 
investicione 
nekretnine  

(12,298) 
 

(138,133) 
 

- 
 

- 
 

(150,431) 

Ostalo-promena 
vrednosti  

16,768 
 

50,021 
 

(2,279)  14,870  79,380 

31.12.2021  53,299  734,623  21,784  126,784  936,490 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 

uspostavila proces interne procene adekatnosti 
 Proces interne procene adekvatnosti likvidnosti 

 
m limita 

-
  

zatim 
o i sa 

tri uzastopna radna dana, odnosno minimum 0.7 kao prosek svih radnih dana u mesecu. 

limita (100%) odnosno sa interno definisanog limita. 

 
 
  

 Likvidnosti   
likvidnosti aktivom 

    31.12.2021.      31.12.2020.    31.12.2021.   31.12.2020.  31.12.2021.    31.12.2020. 
Na dan   3.88  4.06  3.65  3.94  454%  405% 
Prosek za period  4.18  4.17  3.94  4.00  601%  385% 
Maksimalan za period  4.68  4.73  4.42  4.50  757%  413% 
Minimalan za period  3.51  3.42  3.37  3.27  425%  295% 
 

znatno 
iznad definisanih limita, kao i u okviru definisane tolerancije prema rizicima. 
 

 
 

 

a

 u skladu sa 

u obzir normalan tok poslovanja i vanrednu situaciju likvidnosti. 

definisanim targetima za diversifikaciju izvora finansiranja. 
 

 1.12.2021.godine: 
 

 Limiti  31.12.2021.   31.12.2020.  
 

 Min 110%   221%  242% 
 Min 18%   39%  41% 

-  Max 105%  52%  51% 

(bez kapitala) Min 65%  97%  96% 
Jak stres test – 3 meseca Min 100%  186%  234% 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 

struktura monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2021. godine                  
          
 Do 1 meseca  Od 1 - 3 meseca  Od 3 - 12 meseci  Od 1 - 5 godina  Preko 5 godina  Ukupno 

Gotovina i sredstva kod centralne banke  82,055,481    -    -    -    -    82,055,481  

organizacija 
 18,135,567    5,235,112    2,800,000    2,943,702    -    29,114,381  

  7,287,184    9,769,465    47,487,657    96,892,497    47,608,139    209,044,942  
  14,337,691    3,799,363    22,784,256    93,961,416    14,706,029    149,588,755  

Ostala sredstva  1,333,996    581,039    60,532    -    -    1,975,567  
 
Ukupno            123,149,919                19,384,979                73,132,445              193,797,615                62,314,168              471,779,126  
            
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim 
finansijskim institucijama i centralnoj banci                1,942,883                       34,864                     156,887                            335                                 -                  2,134,969  

Depoziti i ostale obaveze prema Deponentima            339,785,262                  8,048,414                31,098,419                23,275,420                  1,078,903              403,286,418  
Ostale obaveze                1,096,298                     324,183                     409,857                     661,701                       26,488                  2,518,527  
Ukupno            342,824,443                  8,407,461                31,665,163                23,937,456                  1,105,391              407,939,914  

  
Na dan 31.12.2021. godine 

  
(219,674,524)  

  
10,977,518   

  
41,467,282   

  
169,860,159   

  
61,208,777   

  
63,839,212  

 
Na dan 31.12.2020. godine  (199,526,987)    1,422,262    14,387,186    177,323,899    69,330,711    62,937,071  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 

 
 

    
          
 Do 1 meseca  Od 1 - 3 meseca  Od 3 - 12 meseci  Od 1 - 5 godina  Preko 5 godina  Ukupno 

 80,045,107                      -   
  

-                       -                       -   80,045,107 

organizacija 13,341,137  1,191,407  216,874  3,392,652                      -   18,142,070 
 7,514,766  8,096,112  37,469,686  89,570,644  46,644,881  189,296,089 

 508,922  5,558,437  12,956,168  110,831,363  23,921,433  153,776,323 
Ostala sredstva 1,138,614  983,624  573,006                      -                       -   2,695,244 
 
Ukupno 102,548,546  15,829,580  51,215,734  203,794,659  70,566,314  443,954,833 
            
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim 
finansijskim institucijama i centralnoj banci 4,887,487  600  80,664  20,564                      -   4,989,315 

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 295,543,959  14,110,912  35,881,120  25,954,180  1,209,230  372,699,401 
Ostale obaveze 1,644,087  295,806  866,764  496,016  26,373  3,329,046 
Ukupno 302,075,533  14,407,318  36,828,548  26,470,760  1,235,603  381,017,762 
Neto      
Na dan 31.12.2020. godine (199,526,987)  1,422,262   14,387,186   177,323,899   69,330,711   62,937,071 
 
Na dan 31.12.2019. godine (154,650,166)  5,801,156   12,127,356   139,813,989   58,662,015   61,754,350 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 

 

 

 

 
vreme s

 

 

 

nka redovno sprovodi proces stresnog testiranja rizika likvidnosti kao i obrnuti stres test likvidnosti. 

uje se  

ogu 

 

i 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
Nediskontovani tokovi gotovine monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembar 2021. godine  

          
 Do 1 meseca  Od 1 - 3 meseca  Od 3 - 12 meseci  Od 1 - 5 godina  Preko 5 godina  Ukupno 
 

 82,055,481  -  -  -  -  82,055,481 

organizacija 18,136,822  5,255,559  2,818,901  2,943,702  -  29,154,984 
 7,914,657  11,068,727  52,804,620  110,754,388  57,928,176  240,470,568 

(HOV) 15,561,200  4,132,881  24,129,766  99,141,702  14,546,201  157,511,750 
Ostala sredstva 1,333,996  581,039  60,532  -  -  1,975,567 
 
Ukupno 125,002,156  21,038,206  79,813,819  212,839,792  72,474,377  511,168,350 
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
institucijama i centralnoj banci 1,943,052  35,138  157,494  335  -  2,136,019 
Depoziti i ostale obaveze prema 
Deponentima 339,818,887  8,079,011  31,276,800  24,198,252  1,248,498  404,621,448 
Ostale obaveze 1,097,208  325,921  416,501  674,920  29,251  2,543,801 
Ukupno 342,859,147  8,440,070  31,850,795  24,873,507  1,277,749  409,301,268 

      
Na dan 31.12.2021. godine (217,856,991)  12,598,136  47,963,024  187,966,285  71,196,628  101,867,082 
 
Na dan 31.12.2020. godine (198,953,604)  2,660,351  19,641,867  192,899,076  81,751,466  97,999,156 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2. Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
Nediskontovani tokovi gotovine monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31. decembra 2020. godine  
 
          
 Do 1 meseca  Od 1 - 3 meseca  Od 3 - 12 meseci  Od 1 - 5 godina  Preko 5 godina  Ukupno 
 
Gotovina i sredstva kod  80,045,107                             -   

  
-                       -                       -   80,045,107 

rganizacija 13,341,261  1,193,658  234,190  3,422,521                      -   18,191,630 
 8,214,810  9,507,033  43,115,649  106,602,346  59,339,794  226,779,632 

 508,922  5,558,437  12,956,168  110,831,363  23,921,433  153,776,323 
Ostala sredstva 1,138,614  983,624  573,006                      -                       -   2,695,244 
 
Ukupno 103,248,714  17,242,752  56,879,013  220,856,230  83,261,227  481,487,936 
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
institucijama i centralnoj banci 4,890,897  657  81,862  20,756                      -   4,994,172 
Depoziti i ostale obaveze prema 
Deponentima 295,667,334  14,285,938  36,288,520  27,440,382  1,483,388  375,165,562 
Ostale obaveze 1,644,087  295,806  866,764  496,016  26,373  3,329,046 
 
Ukupno 302,202,318  14,582,401  37,237,146  27,957,154  1,509,761  383,488,780 

      
 
Na dan 31.12.2020. godine (198,953,604)   2,660,351   19,641,867   192,899,076   81,751,466   97,999,156 

 
Na dan 31.12.2019. godine (154,031,077)   7,047,125   17,091,802   152,309,641   69,057,915   91,475,406 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.3.  
 

 
varijabli i obuhvata kamatni rizik u bankarskoj knjizi, devizni rizik za sve poslovne aktivnosti i cenovni rizik pozicija knjige trgovanja.  

 koje 
kih 

njizi 
trgovanja. 

om i 
 

 

4.3.1. Kamatni rizik 
 

bankarske 

 

 
 

  
 – promene oblika krive prinosa; 
 bazni rizik (basis risk) – 

 
 sk) – – 

 
 

ta uticaja na 

ekcijom 
ta 

 

 

tnih stopa na referentnim krivama 
 

o 
kamatnom riziku. 

Grupe. 

ka i 
i. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 
 
4.3.1. Kamatni rizik (nastavak) 

 
Merenje, 

 

 GAP analiza; 
 Analiza osetljivosti; 
 Analiza baznog rizika; 
 Analiza kredit spred rizika – uticaj osetljivosti promene kreditnog spreda na portfolio hartija od vrednosti.  

 

 
 

 
podrazumeva kontrolu na svim 

je 
 

 

-
na 

p  

 

 

 Limiti  31.12.2021.   31.12.2020.  
      

 7%  5.37%  4.47% 
  3.5%  1.24%  0.89% 

      
 

 (EVE)  

 
 31.12.2021.  31.12.2020. 
 
Na dan  2.69%  2.89% 
Prosek za period 2.77%  3.83% 
Maksimalan za period 3.13%  5.21% 
Minimalan za period 1.44%  2.89% 
 
Limit 8%  10% 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 
 
4.3.1. Kamatni rizik (nastavak) 
 

–u kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31.12.2021. godine        
 

–u kamatnog rizika monetarne aktive i  
 

              

 Do 1 meseca  1-3 meseca  3-12 meseci  1-5 godina  
Preko 5 
godina  

Ukupno 
kamatonosno  Nekamatonosno  Ukupno 

                

Gotovina i sredstva kod centralne banke 
   

25,209,646   
   

-  
   

-  
    

-   
    

-  
    

25,209,646  
     

56,845,835   
   

82,055,481  

organizacija 
   

21,079,269   
   

5,235,112  
   

2,800,000  
    

-   
    

-  
    

29,114,381  
     

  -   
   

29,114,381  

 
   

91,730,632   
   

20,754,905  
   

51,424,776  
    

43,137,734   
    

1,996,895  
    

209,044,942  
     

 -   
   

209,044,942  

 
   

13,824,868   
   

3,799,363  
   

22,784,256  
    

93,866,822   
    

14,706,029  
    

148,981,338  
     

607,417 
   

149,588,755  

Ostala sredstva 
   

-   
   

-  
   

-  
    

-   
    

-  
  

-  
     

1,975,567 
   

1,975,567 

 
Ukupno 

   
151,844,415   

   
29,789,380  

   
77,009,032  

    
137,004,556   

    
16,702,924  

    
412,350,307  

     
59,428,819   

   
471,779,126 

                
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijkim 
institucijama i centralnoj banci 

   
2,133,493 

  
-  

  
-  

  
-   

    
-  

    
2,133,493 

     
1,476 

   
2,134,969 

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 
   

340,549,150 
   

7,715,980  
   

29,490,012  
    

22,998,574 
    

1,038,413 
    

401,792,129 
     

1,494,289 
   

403,286,418 

Ostale obaveze 
   

-   
   

-  
   

-  
    

-   
    

-  
   

-  
     

2,518,527 
  

2,518,527  
 
Ukupno 

   
342,682,643 

   
7,715,980 

   
29,490,012 

    
22,998,574 

    
1,038,413 

    
403,925,622 

     
4,014,292 

   
407,939,914 

                
                

31. decembar 2021. godine 
   

(190,838,228)   
   

22,073,400  
   

47,519,020  
    

114,005,982 
   

15,664,511 
   

8,424,685 
    

55,414,527 
   

63,839,212 

 
31. decembar 2020. godine 

   
(186,026,874)    

  
12,523,922   

  
28,407,641   

   
134,961,865    

  
24,958,589    

  
14,825,143            48,111,928    

  
62,937,071  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 
 
4.3.1. Kamatni rizik (nastavak) 
 

–kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31.12.2020. godine        
 

              

 Do 1 meseca  
1-3 meseca 

meseca  
3-12  

meseci  
1-5 godina 

godina  
Preko 5 
godina  

Ukupno 
kamatonosno  Nekamatonosno  Ukupno 

                

Gotovina i sredstva kod centralne banke 
   

32,130,108     
   

-     
  

-    
   

-     
  

-    
   

32,130,108              47,914,999     
  

80,045,107  

finansijskih organizacija 
   

15,174,439     
   

1,208,548     
  

798,865    
   

-     
  

-    
   

17,181,852                    960,218               18,142,070  

 
   

68,487,874     
   

19,680,365     
  

49,050,661    
   

49,539,202     
  

2,187,853             188,945,955                    350,134            189,296,089  

 
   

-     
   

5,558,437    
  

12,956,168    
   

110,831,363     
  

23,921,433             153,267,401                    508,922            153,776,323  

Ostala sredstva 
   

-     
   

-     
  

-    
   

-     -    -               2,695,244                 2,695,244   
 
Ukupno 

   
115,792,421     

   
26,447,350     

  
62,805,694    

   
160,370,565     

  
26,109,286             391,525,316              52,429,517            443,954,833  

                
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijkim institucijama i 
centralnoj banci 

   
4,888,698     

   
-     

  
79,959    

   
20,364     

  
-    

   
4,989,021                            294                 4,989,315  

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 
   

296,892,340     
   

13,923,428     
  

34,318,094     
   

25,388,336     
  

1,150,697             371,672,895                1,026,506            372,699,401   

Ostale obaveze 
   

38,257     
   

-     
  

-    
   

-     
  

-    
   

38,257                3,290,789                 3,329,046  
 
Ukupno 

   
301,819,295     

   
13,923,428     

  
34,398,053    

   
25,408,700     

  
1,150,697             376,700,173                4,317,589     381,017,762  

                
                

31. decembra 2020. Godine 
   

(186,026,874)    
   

12,523,922    
  

28,407,641   
   

134,961,865    
  

24,958,589    
   

14,825,143             48,111,928              62,937,071  
 
31. decembra 2019. Godine 

   
(169,137,057)  

   
17,566,198     

  
27,086,199   

   
130,109,292   

  
19,883,410   

   
25,508,042   

   
36,246,308   

  
61,754,350  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 

4.3. (nastavak) 
 

4.3.1. Kamatni rizik (nastavak) 
 

-

meseca. 

 

h stopa  

icaja 
 

a 
analize vremenskih serija. 

Osnovna scenarija za stresno testiranje pokazatelja ekonomske vrednosti kapitala  – paralelno 
- 400 bps za -  

U modeliranju scenarija za stresno testiranje pokazatelja kamatnog prihoda koriste se pretpostavke u delu promene krivi prinosa 
na bazi kao i  scenario paralelnog 
pomeranja krive prinosa za 100 baznih poena za valutu RSD, odnosno 5
zbirno, posmatrano u periodu do godinu dana  

  
 

  

 
 Paralelno 

100/50 b.p.  
Paralelno smanjenje 

od 100/50 b.p. 
2021.     
Na dan 31. Decembra  812,124  (812,124) 
2020.     
Na dan 31. Decembra  609,075  (609,075) 
 

4.3.2.  Devizni rizik 
 

o 
deviznom riziku. 

Grupe. 

poslovnih proizvoda i aktivnosti. 

 
 

  
 VaR; 
 Stress test; 
 backtesting.  
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 
 
4.3.2.  Devizni rizik (nastavak) 
 

stema 
 

ma, kao 

 

 

pozicije i pozicije u zlatu i regulatornog kapitala. 

1. decembar  

 
 31.12.2021.      31.12.2020. 
 

 
 

1,306,182  1,327,082 
 2.00%  1.95% 

 
Regulatorno propisan limit 20%     20% 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 

4.3.2.  Devizni rizik (nastavak) 
 
Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31. decembar 2021. godine 

 
         

 EUR  USD    Ostale valute  Ukupno u valuti  
Devizna klauzula  

u EUR  

Devizna 
klauzula  u 

USD  

Devizna 
klauzula  u 

  Dinarske pozicije  Ukupno 
                    
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 43,703,757  210,126  8,007,477  620,924  52,542,284  -  -  -  29,513,197  82,055,481 

organizacija 15,242,500  2,097,905  450,110  3,077,949  20,868,464  -  -  -  8,245,917  29,114,381 
 6,910,244  1,138  -  -  6,911,382  138,770,935  -  47,704  63,314,921  209,044,942 

 53,487,754  8,162,770  1,760,642  -  63,411,166  40,600  -  -  86,136,989  149,588,755 
Ostala sredstva 612,254  2,136,748  894  119  2,750,015  -  -  -  -774,448  1,975,567 
 
Ukupno 119,956,509  12,608,687  10,219,123  3,698,992  146,483,311  138,811,535  -  47,704  186,436,576  471,779,126 

                    
Depoziti i ostale obaveze prema bankama dr,fin,institucijama i 
centralnoj banci 970,794  192,765  140,395  29,461  1,333,415  1,352  -  -  800,202  2,134,969 

Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 254,535,330  11,217,791  10,127,893  3,596,891  279,477,905  336,019  -  -  123,472,494  403,286,418 
Ostale obaveze 313,134  149,104  4,868  14,948  482,054  805,394  -  -  1,231,079  2,518,527 
 
Ukupno 255,819,258  11,559,660  10,273,156  3,641,300  281,293,374  1,142,765  -  -   125,503,775  407,939,914 

                    
Neto devizna pozicija  31.12.2021. godine (135,862,749)  1,049,027  (54,033)  57,692  (134,810,063)  137,668,770  -  47,704  60,932,801  63,839,212 
                    

Neto devizna pozicija  31.12.2020. godine (120,602,070)  79,935  (48,993)  72,710  (120,498,418)  119,348,953  -  53,894  64,032,642  62,937,071 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 

4.3.2.  Devizni rizik (nastavak) 
 
Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31. decembar 2020. godine 

 
         

 EUR  USD    Ostale valute  Ukupno u valuti  
Devizna 

klauzula  u EUR  

Devizna 
klauzula  u 

USD  

Devizna 
klauzula  u 

  Dinarske pozicije  Ukupno 
                    
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 35,679,701  125,698  6,788,183  551,161  43,144,743  -  -  -  36,900,364  80,045,107 

organizacija 13,134,299  2,042,453  440,506  2,518,269  18,135,527  -  -  -  6,543  18,142,070 
 12,325,113  -  -  -  12,325,113  120,159,267  -  53,894  56,757,815  189,296,089 

 53,996,985  9,753,914  1,739,077  -  65,489,976  105,757  -  -  88,180,590  153,776,323 
Ostala sredstva 1,160,479  58,069  1,153  384  1,220,085  -  -  -  1,475,159  2,695,244 
 
Ukupno 116,296,577  11,980,134  8,968,919  3,069,814  140,315,444  120,265,024  -  53,894  183,320,471  443,954,833 

                    
Depoziti i ostale obaveze prema  bankama, dr,fin,institucijama i 
centralnoj banci 1,507,857  914,569  135,295  21,147  2,578,868  20,158  -  -  2,390,289  4,989,315 
Depoziti i ostale obaveze prema deponentima 234,754,045  10,829,680  8,829,245  2,946,069  257,359,039  144,321  -  -  115,196,041  372,699,401 
Ostale obaveze 636,745  155,950  53,372  29,888  875,955  751,592  -  -  1,701,499  3,329,046 
 
Ukupno 236,898,647  11,900,199  9,017,912  2,997,104  260,813,862  916,071  -  -  119,287,829  381,017,762 

                    
Neto devizna pozicija  31.12.2020. (120,602,070)  79,935  (48,993)  72,710  (120,498,418)  119,348,953  -  53,894  64,032,642  62,937,071 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3. (nastavak) 

4.3.2.  Devizni rizik (nastavak) 
 
Pregled desetodnevnog VaR-a 

 

 

-heterosk
 

lom koje su 
 

Pregled desetodnevnog VaR-a sa intervalom poverenja od 99% za 31.12  

  
   

 Prosek  Maksimalan  Minimalan  Na dan  
31.12.2021.         
Devizni rizik  17,267  752  17,267  43 
31.12.2020.         
Devizni rizik  926  2,841  61,825  82 
 
4.4. Operativni rizik  
 

a, reputacioni 
 Oper

 interne 
 

procesima.  

omet, 
vinom. 

va 
okovima 

nim 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
 

4.4. Operativni rizik (nastavak) 
 

nog 

 
 Upravnom 

, Odboru za reviziju . 

tivnog 

na u 

 

Profil operativni
perativnih rizika 

ovodi 
(osobe koje 

h.Tokom 
2021. godine, pored ostalih procena operativnih rizika u procesima, rativnim rizicima u 

kao i u procesu integracije i identifikovala operativne rizike. Za identifikovane operativne rizike 
  

 

oji 
 i uskladila 

.  
 

 rizika 

a 
praksa  

 
aktivnosti 

odgovornosti ugovorenih strana. 

a. 
 
 
4.5. Rizici ulaganja Banke  
 

a 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
4.6.  
 

 
 

 
 

  
  

 
 

 

okviru propisanih limita. 
 
4.7.  
 

oga 
 

 -

 
 

 
 

 

od 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.8  
  

 
 
 31.12.2021.      31.12.2020. 

  vrednost   Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 
 vrednost   Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

              
              

Gotovina i sredstva kod centralne banke 82,055,482  82,055,482 82,055,482 - -  80,045,107  80,045,107 80,045,107   

finansijskih institucija 29,114,381  29,114.381 29,114,381 - -  18,142,070  18,142,070 18,142,070   
Dati krediti i plasmani klijentima 209,044,943  208,948,338   208,948,338  189,296,089  187,604,124 - - 187,604,124 
Ostala sredstva 5,430,723  5,430,723 5,430,723 -   6,216,270  6,216,270 6,216,270   
Hartije od vrednosti koje se vode po 

 934,484  934,484 - - 934,484  842,240  842,240   842,240 

              
              

Depoziti i ostale finansijske obaveze 
prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci               2,134,969                                2,134,969  

  
1,705,139             -  

  
429,830   4,989,315  4,989,315        4,855,845   

  
133,470  

Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima              403,286,418              403,239,009    

  
403,239,009   372,699,401   372,432,163   372,432,163 

Ostale obaveze                4,142,443                  4,142,443    
  

4,142,443   3,329,046  3,329,046   3,329,046 
              
              
 

j
 Vrednosti u gornjoj tabeli su prikazane u skladu sa fer vrednostima 

ne do 31.12.2021. godine. 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.8.  

  
4.8.2.  
 
 

 31.12.2021  31.12.2020 

Aktiva  Nivo 1  Nivo 2  Nivo 3  

Ukupna aktiva / 
pasiva po fer 

vrednosti  Nivo 1  Nivo 2  Nivo 3  
Ukupna aktiva / pasiva po 

fer vrednosti 

kroz bilans uspeha (u dinarima) 512,823  -  -  512,823  
   

508,922      
   

4,873,616     
   

-    
   

5,382,538   

kroz bilans uspeha (u stranoj valuti) -  -  -  -    
   

-    
   

2,925,568    
   

-    
   

2,925,568   

kroz ostali rezultat (u dinarima) -  84,689,682  -  84,689,682   
   

-    
   

81,955,812                                   -    
   

81,955,812   

vrednosti kroz ostali rezultat  (u 
stranoj valuti) 23,033,402  40,377,764  40,600  63,451,766  

   
18,095,705    

   
44,468,703    

   
105,757           62,670,165   

                
 
Ukupno 23,546,225  125,067,446  40,600  148,654,271  

   
18,604,627    

   
134,223,699    

   
105,757         152,934,083   

 
U nivo 1  adekvatna cena ili kojima se trguje metodom kontinuiranog trgovanja, ukoliko su u 

 (obveznice Republike Srbi Republika Slovenija,  
ji se ba

vrednosti (obveznice RS u RSD i EUR). 
 

 
 
U 
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 
 
4.9.  
 

 

 

  

  
  
  
  
 ostvarenje poslovnih i finansijskih planova; 
  
   
 ostvarenje politike dividendi.  

 

i dopunskog 
kapitala, umanjen za odbitne stavke. i ju odnos kapitala (ukupnog, osnovnog ili 

anke i zbira
ik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka; e aktive 

izmirenja/isporuke (osim po osnovu slobodnih isporuka)  
 

strane, rizik s  
. R  se dobija 

svaku 
poslovnu liniju. 

   

Osnovni kapital  
31.12.2021. 

 
31.12.2020.

66,069,102 68,767,512
Osnovni akcijski kapital  65,695,592  68,394,002
Dodatni osnovni kapital  373,510  373,510
Odbitne stavke od kapitala  (713,172)  (547,809)

Kapital  
 

 65,355,930 68,219,703
    
R

  194,363,632  172,470,230
  34,534,805  34,167,575

R a aktiva   -  3,268,120

  
 

 28.55% 32.50% 
     

osnovnog kapitala   28.55%  32.50% 
     

osnovnog akcijskog kapitala   28.39%  32.32% 
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4. UPRAVLJANJ RIZICIMA (nastavak) 

 
4.9. (nastavak) 
 

Tokom 2021. godine svi 
Narodne banke Srbije (12.80 9.60 7.19

. 

nu 

promenama u regulatornim zahtevima. 

Tokom 2021.  
. 

 

  
 opis procesa im kapitalom, planiranje njegovog adekvatnog nivoa i odgovornosti za taj proces; 
  
  
  
  
 alokaciju kapitala; 
 . 

 

egijom 
 

Proces  

 zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika; 
 , 
 ; 
 ; 
 . 

 
 

  
  
  
 g zahteva; 
  

o  
o  
o zbira minimalnih kapitalnih zahteva i ukupnih internih kapitalnih zahteva.  
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5. JE PROCENJIVANJA 
 

 
provera. Ove procene i 

h 
a itka. 

 
 

 

 
 

politici 3(j). 
 

 
odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.  

 

 
 

m 
ditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.  

 
 ili realizacijom 
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5. JE PROCENJIVANJA (nastavak) 

– default-a, 
odnosno plasmane zir finansijska 

 
  

 
g ili 

kova 
gotovine.   

 
 

 
  
 otplati ili neispunjavanju drugih ugovornih odredaba; 
 

prvobitno ugovoreni; 
  
  
 

 
 
Dokazi se 

lati 
i danima blokad  

 

po plasmanu, koji se pre svega odnose na dokumen  
 

 . Tom prilikom, scenarija koja se mogu uzeti u obzir su 
 

nih 
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5. JE PROCENJIVANJA (nastavak) 

li koji nisu 
materijalno a u statusu su default-

nost.  
 

 
no 

propisane metodologije (po vrstama klijenata u sektoru privrede i po bonitetnim grupama po vrstama plasmana u sektoru 
s P

 
 

eka 
 

 

vrstama proizvoda, finansijske institucije i  
 

viru bilansa uspeha. 

 
 

) kojim 
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5. JE PROCENJIVANJA (nastavak) 

 

 
 

 
 
- fer vrednosti kroz bilans uspeha i 
- fer vred  
 

 

promene fer vrednosti ovih finansijskih instrumenata, njihovi prihodi od dividendi, kao i kursne razlike se priznaju u bilansu uspeha. 
Ne sprovodi se test na pot  
 

u. 
 

 
 

anja. 
Uz izuze h 
razlika, se priznaju u ostalom rezultatu, preko kapitala.  
 

lans uspeha, iako se kumulirani dobici ili gubici mogu 
 

 
vrednuju 

 
 

a. 
amortizovanoj vrednosti, priznaju se u bilansu uspeha; 

b. dobici/gubici od kursnih razlika, se priznaju u bilansu uspeha; 
c.  
d. dobici/gubici od promene fer vrednosti se priznaju kroz ostali ukupni rezultat; 
e.  bilansu uspeha i 
f. 
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5. JE PROCENJIVANJA (nastavak) 

(
 

osnovu 

iskazuje u okviru pasive, odnosno aktive i bilansa uspeha. 
 

 
 

 promena u fer vrednosti koja je posledica promene sopstvenog kreditnog rizika obaveze iskazuje se u ostalom rezultatu, 
a 

 preostali iznos promene fer vrednosti obaveze se iskazuje u bilansu uspeha. 
 

dmeravanja, vrednuju se po fer vrednosti. 
 

 
su nastali. 
 

tnim 
 

Prilikom merenja fer 

).  
 
Na rasp  
 

  
 prihodni pristup  
  

osti 
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5. JE PROCENJIVANJA (nastavak) 
 

(
 

dologije procene. Metodologije 

rana 

va 
 

 
 

r vrednost 

ocene 

 i vrednosti 

 
 

 
 

hovog 

avaju 
ugovorne strane, gde je relevantno. Procene fer vrednosti zasnovane na modelima procene se koriguju 

mogu da ih uzmu u  
 

za 
, zasnovanih na  Politici i Strategiji  . 
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6. IZVEŠTAVANJE PO SEGMENTIMA 
 

– 
 

 
U nastavku je  
 
Poslovi sa pravnim licima   pravnim licima osim banaka       
 
Poslovi             

 
 

    
-  instumentima kao i 

transakcije sa bankama.   
 
 

2,566,904 hiljada dinara, rashodi rezervisanja za otpremnine po programima u iznosu od 1,610,928 hiljada dinara i neto rashodi 
rezervisanja po sudskim obavezama u ukupnom iznosu 1,418,371 hiljada dinara. 
 

ih 
irektna veza sa poslovanjem segmenata).  

 

 
 

67% 

 na bazi 
 

 
Na segment posl e 76% ukupnih 

vom. 
 
U skladu sa pret poslovnoj 2021. godini ostvarila dobitak pre poreza u iznosu od 3,463,384  e 
dinara. 



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 
NAPOMENE UZ  
31. decembar 2021. godine 

110 

 
6. IZVEŠTAVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak) 

 
 2021. godinu  

 

   
Poslovi sa pravnim 

licima  
Investiciono bankarstvo i 

  Ostalo  Ukupno 
Prihodi i rashodi          
Prihodi od kamata   7,052,260    2,167,413   3,884,028   -   13,103,701  
Rashodi od kamata   (667,468)   (46,131)   (220,854)   (24,139)   (958,592) 
Neto prihod po osnovu kamata  6,384,792    2,121,282   3,663,174   (24,139)   12,145,109  
Neto prihod po osnovu naknada i provizija  4,506,477    854,181    376,706    -   5,737,364 
 
Rezultat pre ispravki vrednosti  10,891,269    2,975,463   4,039,880   (24,139)   17,882,473  

 
Neto prihodi/rashodi ispravke vrednosti  (923,178)   471,169    467,781    -   15,772 

 
  9,968,091    3,446,632   4,507,661   (24,139)   17,898,245  

 
  (6,079,203)   (1,741,152)   (217,328)   -   (8,037,683) 

Neto prihodi/rashodi kursnih razlika  -   -   53,070   -   53,070 
Neto ostali prihodi i rashodi  (2,096,439)   (350,815)   (127,191)   -   (2,574,445) 
 
Rezultat pre indirektnih   1,792,449    1,354,665   4,216,212   (24,139)   7,339,187 

 
  (2,214,135)   (1,360,391)   (301,277)   -   (3,875,803) 

 
Rezultat pre poreza  (421,686)   (5,726)   3,914,935   (24,139)   3,463,384 

Aktiva po segmenitma          
Gotovina i gotovinski ekvivalenti  -   -   82,055,481    -   82,055,481  
Plasmani bankama   -   -   29,114,381    -   29,114,381  
Plasmani komitentima  119,203,834    89,841,108    -   -   209,044,942  
Hartije od vrednosti  -   -   149,588,755    -   149,588,755  
Ostalo  -   -   1,628,063   18,008,783    19,636,846  
   119,203,834    89,841,108    262,386,680    18,008,783    489,440,405  
Obaveze po segmentima          
Obaveze prema bankama  -   -   2,134,969   -   2,134,969 
Obaveze prema komitentima  343,567,750    48,698,634    11,020,034    -   403,286,418  
Ostalo  -   -   -                       8,376,296   8,376,296  
 
   343,567,750  48,698,634  13,155,003   8,376,296   413,797,683  
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6. IZVEŠTAVANJE PO SEGMENTIMA (nastavak) 

 
20  

   

   
Poslovi sa pravnim 

licima  
Investiciono bankarstvo i 

  Ostalo  Ukupno 
Prihodi i rashodi          
Prihodi od kamata  6,904,573   2,151,235   4,145,459   -   13,201,267 
Rashodi od kamata  (772,562)   (170,956)   (172,685)   (15,774)    (1,131,977) 
Neto prihod po osnovu kamata 6,132,011   1,980,279   3,972,774   (15,774)   12,069,290 
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 3,627,660   738,724   509,024   -   4,875,408 
 
Rezultat pre ispravki vrednosti 9,759,671   2,719,003   4,481,798   (15,774)   16,944,698 
 
Neto prihodi/rashodi ispravke vrednosti (186,045)   (903,135)   17,148   -   (1,072,032) 
 

 9,573,626   1,815,868   4,498,946   (15,774)   15,872,666 
 

  (5,822,469)   (1,832,875)   (216,522)   -   (7,871,866) 

Neto prihodi/rashodi kursnih razlika  -   -   4,404    -   4,404  
Neto ostali prihodi i rashodi  (1,288,112)   529,435   152,177    -   (606,500) 
 

  2,463,045    512,428   4,439,005   (15,774)   7,398,704 

 
  (2,027,685)   (1,286,221)   (286,279)   -   (3,600,185) 

 
Rezultat pre poreza  435,360    (773,793)   4,152,726   (15,774)   3,798,519 

Aktiva po segmenitma       -   
Gotovina i gotovinski ekvivalenti -   -   80,045,107   -   80,045,107 
Plasmani bankama  -   -   18,142,070   -   18,142,070 
Plasmani komitentima 109,884,102   79,411,987   0   -   189,296,089 
Hartije od vrednosti -   -   153,776,323   -   153,776,323 
Ostalo -   -   3,433,697    15,308,113    18,741,810  
  109,884,102   79,411,987   255,397,197    15,308,113    460,001,399  
Obaveze po segmentima          
Obaveze prema bankama -   -   4,989,315   -   4,989,315 
Obaveze prema komitentima 310,252,041   47,903,374   14,543,986   -   372,699,401 
Ostalo -   -   -   7,652,144   7,652,144 

 310,252,041   47,903,374   19,533,301   7,652,144   385,340,860 
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7. –  

 
oja 

  
 

 

 
 

 

 

 (napomena 4.8). 
 
 
8. NETO PRIHODI / (RASHODI) OD KAMATA 
 

 

 
 
 

 2021.  2020. 
    

a i po osnovu REPO plasmana  60,480   69,140 
  9,219,445   9,055,660 

  28,635   100,519 
Hartija od vrednosti koje se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha 35,541  - 
Hartija od vrednosti koje se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha   3,759,373   3,975,800 
Po osnovu lizing ugovora – prestanak priznavanja  227   148 
 
Prihodi od kamata    

 
13,103,701  13,201,267 

    
Rashodi po osnovu:    
Depozita i ostalih obaveza banaka i drugih fin. organizacija (92,859)   (71,389) 
Depozita i ostalih obaveza komitenta (828,250)   (1,040,911) 

a  (1,515)  (3,903) 
Hartija od vrednosti koje se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha  (11,829)  - 
Po osnovu lizing ugovora  (14,538)  (15,774) 

  (9,601)  - 
 
Rashodi od kamata        (958,592)   (1,131,977) 
    

Neto prihodi od kamata 
 

12,145,109   12,069,290 
 

e 
kama
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9. NETO PRIHODI / (RASHODI) PO OSNOVU NAKNADA I PROVIZIJA 
 
Neto  

 
 
 

 2021.  2020. 
Prihodi u dinarima    
Naknade za usluge platnog prometa  3,728,064   3,317,831 
Naknade za odobrene kredite i garancije  150,833   122,556 
Naknade po osnovu kupoprodaje deviza  602,984   551,327 
Naknade za brokerske i kastodi usluge  32,666   26,975 
Naknade po poslovima sa karticama  2,204,651   1,878,548 

  62,579   50,929 
Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga  534,802   475,227 
 
 

  
7,316,579  

 
6,423,393 

    
Prihodi u stranoj valuti    
Naknade za usluge platnog prometa  109,832   95,977 
Naknade za odobrene kredite i garancije  2,126   1,920 
Naknade za brokerske i kastodi usluge  42,935   34,328 
Naknade po poslovima sa karticama  175,911   141,233 
Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga  141   64 
 
 330,945  

 
273,522  

Prihodi od naknada 7,647,524   6,696,915 
    
Rashodi u dinarima    
Naknade za usluge platnog prometa  (235,299)  (167,749) 
Naknade po osnovu kupoprodaje deviza  (15,828)  (31,696) 
Naknade po poslovima sa karticama  (572,276)  (437,974) 

  (56,596)  (47,894) 
Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga  (60,846)  (220,535) 

 
 (940,845) 

 
              (905,848) 

Rashodi u stranoj valuti    
Naknade za usluge platnog prometa  (116,541)  (115,161) 
Naknade po poslovima sa karticama  (765,090)  (748,643) 
Naknade i provizije po osnovu ostalih bankarskih usluga  (87,684)  (51,855) 

 
 (969,315)  

 
(915,659) 

Rashodi od naknada (1,910,160)   (1,821,507) 
    

Neto prihodi od naknada i provizija 5,737,364   4,875,408 
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10. NETO DOBITAK /  
 

 
 

 
 
 

 2021.  2020. 
    
Prihodi od promene fer vrednosti  hartija od vrednosti i ostalih fin.sredstava koji se 

 – Obveznice republike Srbije 
 

 -   90,707 
Prihodi od promene fer vrednosti  hartija od vrednosti –  
investicione jedinice  

 
 4,823   4,922 

    
Neto dobitak / gubitak 4,823   95,629 
    
 
 
 
 

11. NETO DOBITAK / (GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJ
 

 

 

 

 
 

 
 2021.  2020. 
Dobici po osnovu prestanka priznavanja fin.instr.koji se vrednuju po fer vrednosti 
kroz ostali rezultat                                    

 
 163,816   70,778 

Dobici po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz 
bilans uspeha 

  
39,039   122,007 

Dobici po osnovu prestanka priznavanja derivata koji se vrednuju po fer vrednosti 
–  

 
 -   4,537 

Gubici po osnovu prestanka priznavanja fin.instr.koji se vrednuju po fer vrednosti 
kroz ostali rezultat 

 
 (348)  - 

Gubici po osnovu prestanka priznavanja derivata koji se vrednuju po fer vrednosti 
–  

 
 -   (202) 

Gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti po fer  
vrednosti kroz bilans uspeha 

  
(5,264)  (39,324) 

    
Neto dobitak/gubitak 197,243   157,796 
 

Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat u iznosu od 
163,816 a dinara odnose se na obveznice Republike Srbije u stranoj valuti. 
 

Dobici po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti i ostalih plasmana po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od 
39,039 ke Srbije u dinarima u iznosu od 26,912 
Republike Srbije u stranoj valuti u iznosu od 10,019  
i investicione jedinice u dinarima u iznosu od 1,822 e dinara.  
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11. NETO DOBITAK / (GUBITAK)  PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJ

 
 
 
 
Gubici po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti i ostalih plasmana po fer vrednosti kroz bilans uspeha u iznosu od 
5,264 4,489 
Srbije u stranoj valuti u iznosu od 775  
 
 
12.          
  

 
 
 

 2021.  2020. 
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene  
valutne klauzule  

  
91,548   150,499 

Prihodi od pozitivnih kursnih razlika  po osnovu promene 
vrednosti hartija od vrednosti – ugovorena valutna klauzula                              

  
40   191 

Prihodi od pozitivnih kursnih razlika  po osnovu promene                            
vrednosti obaveza 

  
62   220 

Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene                                    
valutne klauzule - lizing ugovori                                                                         

  
335   986 

Prihodi po osnovu pozitivnih kursnih razlika 
  

1,812,292   1,387,685 
 
 1,904,277   1,539,581 
    
Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene     
valutne klauzule  

 
 (76,206)  (163,508) 

Rashodi od negativnih kursnih razlika  po osnovu promene 
vrednosti hartija od vrednosti – ugovorena valutna klauzula                              

  
(40)  (211) 

Rashodi od negativnih kursnih razlika od promene vrednosti 
obaveza – ugovorena valutna klauzula 

  
(107)  (203) 

Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene                                    
valutne klauzule - lizing ugovori                                                                         

 
 (412)  (895) 

Rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika  (1,774,442)  (1,370,360) 
 
 (1,851,207)   (1,535,177) 
    

Neto prihod / (rashod) 53,070   4,404 
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13.       NETO PRIHOD / (RASHOD) PO OSNOVU UMANJENJ J

BILANS USPEHA  
 

 

 
 
 

 2021.  2020. 
 
Rashodi indirektnih otpisa fin. sred. koja se vrednuju po amort. vredn.  (8,154,575)  (4,461,954) 
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije  (367,549)  (235,337) 

  (405,599)  (72,707) 
Gubici po osnovu modifikacije finansijskih instumenata -   (342,435) 
Rashodi po osnovu direktnih otpisa plasmana  (3,198)   (174) 
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa fin. sred. koja se vrednuju po amort. vredn.  5,886,266    3,401,198  
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije  383,192    201,851  
Prihod od naplate otpisanih   2,566,904    396,134  

  110,331    41,295  
Prihodi po osnovu modifikacije finansijskih instumenata -   97  
    
Neto prihod/rashod 15,772   (1,072,032) 
 
U 2021. godini 2,566,904 . osi se na naplatu 

latu 
166,839 2,400,065 e elu odnosi na 

naplatu kredita pravnih lica.  
 
Do  
na ukidanje ispravke vrednosti.  
 

tija od vrednosti u iznosu neto rashoda 295,268 a 
tat u 

iznosu od 405,599  po istom osnovu u iznosu od 110,331 
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13.       NETO PRIHOD / (RASHOD) PO OSNOVU UMANJENJA J

 (nastavak) 
 
 
KRETANJ JIMA ZA VANBILANS 
 

  

Plasmani 
bankama 

(napomena 
23.2)  

Plasmani 
komitentima 
(napomena 

24.2)  

Hartije od 
vrednosti- 
obveznice 

lokalne 
samouprave i 

korporat,  
(napomena 

22)  

Investicije u 

poduhvate 
(napomena 

25)  

Investic, 
Zavisna  

(napomena 
26)   

Ostala 
sredstva 

(napomena 
31)  

Vanbil, 
obaveze 

(napomena 
34)  Ukupno 

Stanje 1. januara  
2021. godine 4,168  11,394,118  4,213  

 
- 

 
2,047,191 

 
2,225,620  224,463  15,899,773 

Nova ispravka  
Vrednosti 

 
50,262   7,922,757  

   
15,735   

 
- 

 
- 

 
165,821  367,549  8,522,124  

Smanjenje ispravke   
Vrednosti 

 
(33,667)  

   
(4,837,578)  

   
(11,707)  

   
(20,383) 

    
(760,221)**** 

 
(222,710)  (383,192)  

  
(6,269,458) 

 138   33,419   1       1,767    35,325 
Otpis  -   (5,508,881)  -  -    (16,322)  -   (5,525,203) 

Ostale promene -  125,160*  -  898,593**  
 

 (1,286,970)** 
  

(1,062,385)***  (1)   (1,325,603) 
Stanje 31. decembra  
2021. godine 20,901  

 
9,128,995  8,242  

 
878,210 

 
- 

 
1,091,791  208,819  11,336,958 

 
* 

** 
 

 2021. godini  i 
rezervisanja za vanbilansne obaveze u iznosu od 2,252,666 a dinara. 
 

d 5,525,203 e 
sprovela u 2021. godini 
bilansne aktive.  
 
 
14. NETO DOBITAK / (GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA 

 

 
 
 

 2021.  2020. 
 

 
  

563   - 
    
Neto dobitak 563   - 
 

mena 
13), iznosi 760,784 hiljade dinara.  
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15. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

 
 
 

 2021.  2020. 
 
Ostali prihodi operativnog poslovanja 192,523   199,291 

 18,667   12,098 
    
Neto prihod 211,190   211,389 
 
 
U okviru ostalih prihoda operativnog poslovanja u iznosu od  192,523 

108,613 
su 62,250 

 16,734  
  
U 2021. godini ostalih 18,667 2020 12,098 

 u iznosu od 9,425 
hiljada dinara, 7,140 a 2,102 . 
 
 
 
16.  
 

 

 
 
 

 2021.  2020. 
 

  2,816,018  2,694,582 
  493,316  430,756 

  401,203  383,023 
  825,716  832,187 

privremene i povremene poslove  6,621  761 
Rezervisanja za primanja zaposlenih – neto (napomena 34)  (112,669)   79,181 

  530,961  1,399,456 
    
Ukupno 4,961,166   5,819,946 
 

4,961,166 a 858,780  dinara ili 
14.76  .  
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17. TROŠKOVI AMORTIZACIJE 

 
 

korigovano 
 2021.  2020. 
 

– nematerijalna ulaganja  
(napomena 27.2) 

  
228,884  221,070 

– nekretnine i oprema (napomena 
28.2) 

  
311,856  340,139 

– investicione nekretnine  
(napomena 29.1) 

 
 -   - 

– lizing sredstava  
8.2.) 

  
372,085  377,754 

    

Ukupno 912,825  
   

938,963  
 
 
18. OSTALI PRIHODI 
 

 

 
 

korigovano 
 2021.  2020. 
 

 
sudske sporove 

 
 74,459  

 
775,329 

Dobici od prodaje osnovnih sredstava i sredstava namenjenih prodaji  36,781   - 
  127,828   - 

Prihodi od smanjenja obaveza  1,252   2,874 
Prihodi od promene vrednosti investicionih nekretnina (napomena 29.1)  107,537    30,335 
Prihodi od promene vrednosti sredstava namenjenih prodaji (napomena 30) 17,002  - 

 112,014  - 
Ostali prihodi  110,137   81,214 
    
Ukupno 587,010   889,752  
 

fektata 
anje 

investicionih nekretnina (napomena 2.5 i napomena 29).  
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18. OSTALI PRIHODI (nastavak) 
 
U okviru ostalih prihoda u 2021 u stavku  po osnovu kamata iz ranijih godina u ukupnom iznosu od 
83,567 hiljada dinara ( 4,414 , preduzetnici u  iznosu od 1,995 a dinara,  poljoprivrednici 
u iznosu od 2,101 hiljada dinara i privreda u iznosu od 75,057 a dinara.  
 
 
19. OSTALI RASHODI 
 

  

 
 

korigovano 
 2021.  2020. 
 

  314,385  312,082 
  1,729,741  1,236,532 

  2,993,695  2,371,230 
  163,960  157,695 

  690,891  696,277 
  34,154  18,507 

Ostali rashodi  498,554  403,006 
Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa osn. sred., nemater. imovine i zaliha 12,377   687 
Rashodi po osnovu promene vrednosti investicionih nekretnina (napomena 29.1)        40,620  463,082 
Rashodi po osnovu promene vrednosti sredstava namenjenih prodaji (napomena 
30)                     

- 
 7,591 

Rashodi po osnovu promene vrednosti       32,634   - 
Rashodi po osnovu rezervisanja po sudskim sporovima  (napomena 34) 1,492,830  1,007,519 
Rashodi po osnovu rezervisanja za naknade-otpremnine po programima 
(napomena 34) 

  
1,610,928  - 

    
Ukupno 9,614,769   6,674,208 
 
a)   Ostali rashodi 

 
U okviru pozicije ostalih rashoda u iznosu od 498,554 

249,870 a 

alnih 
platnih kartica u iznosu od 23,033 nara. 

 
b)  Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove  
 
Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove u ukupnom iznosu od 1,492,830 4) rezultat su 

 17,733  novih predmeta u toku 2021.  
 
c) Rashodi po osnovu rezervisanja za naknade - otpremnine po programima 
 

 od 1,610,928 hiljada 
dinara (napomena 34) se odnose na priznavanje rezervisanja za 
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20. POREZ NA DOBIT –  
 
20.1 Komponente po  

 
 

 
 2021.  2020. 
    

 348,040  120,049 
 (165,725)      (1,384,134) 

    
Ukupno 182,315   (1,264,085) 
 
 
Na osnovu predate poreske 
godinu, do predaje poreskog bilansa za 2020. godinu. Nakon predaje poreske prijave i poreskog bilansa za 2020. godinu dana 

 
 

 
 
 
 
20.2  

          U  
 2021.  2021.  2020.  2020. 
        
Dobitak/ Gubitak pre oporezivanja   3,463,384    4,192,846 

 
na dobit 15% 

 519,508  
15% 

 
628,927 

Rashodi koji se ne priznaju u poreske  
svrhe 1.73% 

 60,036  
3.64% 

 
152,443 

Poreski efekti neto kapitalnih 
gubitaka/dobitaka -0.17% 

 (5,875)  
-0.01% 

 
(384) 

 -0.73%  (25,337)  -2.77%  (116,098) 
 -1.01%  (34,851)  -0.83%  (34,851) 

 
 0.86% 

 29,732  
-1.14% 

 
(47,600) 

Poreski efekti prihoda od kamata po 
 

 -15.68% 

 (543,213)  

-13.89% 

 

(582,437) 
 

 -5.26% 
 (182,315)  

30.15% 
 

1,264,085 
 
Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha  

 
182,315 

 
 

 
(1,264,085) 

 
20.3 sledi: 
 

 

 
 

31. decembra 
  2021.  2020. 
 
Stanje na dan 1. januara (147,400)  1,074,197 
Nastanak i ukidanje privremenih razlika 656,642  (1,221,597) 
    
Stanje na dan  509,242   (147,400) 
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20. POREZ NA DOBIT –  
 
20.4       
 
20  
 
   
 2021.  2020. 
 Sredstva  Obaveze    Neto  Sredstva  Obaveze    Neto 

vrednosti 
osnovnih sredstava za poreske i  
knjigovodstvene potrebe - 

 

          (26,129) 

 

(26,129)  36,037  -  36,037 
Preneti poreski gubici 29,732    29,732  -  -  - 
Efekat promene vrednosti 

 127,073 
 

(644,075) 
 

(517,002)  1,779  (968,884)  (967,105) 
 

otpremnine zaposlenih 41,361 
 

- 
 

41,361  58,265  -  58,265 
 357,279  -  357,279  342,947  -  342,947 

            

por.periodu 821 
 

- 
 

821  762  -  762 
 229  -  229  112  -  112 

Prva  34,851  -  34,851  69,702    69,702 
Poreski kredit po osnovu konverzije kredita 

 76,119 
 

- 
 

76,119  76,119  -  76,119 
Sredstva po  rezervisanjima   
za sudske sporove 390,567 

 
- 

 
390,567  256,095  -  256,095 

Aktuarski dobici po rezervisanjima za 
otpremnine 240 

 
- 

 
240  -  (20,334)  (20,334) 

 121.174    121,174  -  -  - 
 1,179,446  (670,204)   509,242   841,818  (989,218)  (147,400) 
 
 
U poreskom periodu 01.01.2021.-

 
 
Preneti poreski gubici 
iznosili su ukupno 8,685,280 hiljada dinara. Predmetni poreski kredit je istekao u 2021. godini. 
 

formirana na poreske kredite po osnovu ulaganja u osnovna sredstva u iznosu od 10,724 hiljada 
dinara. 
 
 
 
20  
 

 

Vrsta poreskog kredita Godina nastanka 
 Iznos na dan 

31.12.2021 
 Iznos na dan 

31.12.2020 
 Godina isteka 

 

Preneti poreski gubici 

       
       

2016  -  8,685,280  2021 
 
Ukupno poreski gubici  

 
- 

 
8,685,280 

 
 

   -  1,302,792  od 2019 -2021 
Poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 2013  10,724  11,766  2023 

dobit  
 

10,724 
 

1,314,558 
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20. POREZ NA DOBIT –  
 
20.4       
 
20.4.3  Kretanja u okviru privremenih razlika tokom 2021. i  

 
a

        

2021. 
Stanje  

1. januara  

Iskazano u 
okviru 

bilansa 
uspeha  

Iskazano u 
okviru 

ostalog 
rezultata 

 Iskazano 
direktno kroz 

nu dobit  
Stanje 

31. decembra 
 
Nekretnine i oprema 36,037  (65,816)  5,513 

 
(1,863)  (26,129) 

Preneti poreski gubici -  29,732  -  -  29,732 
Hartije od vrednosti (967,105)  -  450,103  -  (517,002) 

Zaposlenih 58,265  (16,904)  - 
 

-  41,361 
Aktuarski dobici (20,334)  -  20,574  -  240 

 342,947  14,332  -  -  357,279 
 762  59  -  -  821 

 112  117  -    229 
 69,702  (34,851)  -  -  34,851 

Poreski kredit po osnovu 
 76,119  -  - 

 
  76,119 

Sredstva po rezervisanjima  
za sudske sporove 256,095  134,472  - 

 
-  390,567 

 -  121,174  -  -  121,174 
          
Ukupno (147,400)  182,315  476,190   (1,863)  509,242  
            

 
a

        

2020. 
Stanje  

1. januara  
Iskazano u okviru 

bilansa uspeha  

Iskazano u 
okviru 

ostalog 
rezultata 

 Iskazano 
direktno kroz 

dobit  

Stanje 
31. 

decembra 
 
Nekretnine i oprema 39,299  (5,764)  2,502 

 
-  36,037 

Preneti poreski gubici 1,259,350  (1,259,350)  -  -  0 
Hartije od vrednosti (1,007,684)  -  40,579  -  (967,105) 

Zaposlenih 53,838  4,427  - 
 

-  58,265 
Aktuarski dobici (19,741)  -  (593)  -  (20,334) 

 324,857  18,090  -  -  342,947 

 1,213  (451)  - 
 

-  762 
 163  (51)  -  -  112 

 104,552  (34,850)  -  -  69,702 
Poreski kredit po osnovu 

 76,119  -  - 
 

-  76,119 
Sredstva po rezervisanjima  
za sudske sporove 242,231  13,864  - 

 
-  256,095 

          
Ukupno 1,074,197  (1,264,085)  42,488  -  (147,400) 
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20. POREZ NA DOBIT –  
 
 
20.5     Poreski efekti koji se odnose na Ostali ukupan rezultat 
 

 
 2021    2020   
 Bruto  Porez  Neto  Bruto  Porez   Neto 

 
 

 (2,165,395)  324,809  (1,840,586)  (262,464)  39,369  (223,095) 
Neto smanjenje po osnovu aktuar. 
gubitaka/dobitaka (137,159)  20,574  (116,585)  3,954  (593)  3,361 
Promene vrednosti nekretnina  -  5,513  5,513  7,894  2,502  10,396 
Smanjenje po osnovu promene fer 

 (835,289)  125,294  (709,995)  (8,064)  1,210  (6,854) 
            

Ukupno 
  

(3,137,843)  
  

476,190   (2,661,653)   (258,680)  
  

42,488  (216,192) 
 
 
 
21. GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE 
 
Gotovina i sredstva kod centralne banke  
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
U dinarima    
Gotovina u blagajni  4,653,308   4,549,226 

  24,859,789   24,851,040 
  -   7,500,000 

sredstva  99   99 
 
 29,513,196 

 
36,900,365 

    
Gotovina u blagajni  11,906,740   10,206,878 
Devizna obavezna rezerva  39,019,097   31,633,723 

  1,616,448   1,304,141 
 
 52,542,285 

 
43,144,742 

 
Ukupno 82,055,481 

 
80,045,107 

 

3.1)  17,601,652   10,725,914 
Devizna obavezna rezerva  (39,019,097)  (31,633,723) 

  -   (7,500,000) 
 
 (21,417,445) 

 
(28,407,809) 

 
 60,638,036 

 
51,637,298 
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21. GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE (nastavak) 

 

 
 

izdvojenu u 
skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod Narodne banke Srbije. U skladu sa navedenom Odlukom, dinarska obavezna rezerva 

toku 

8% dinarske protivvrednosti 
 obavezne rezerve u evrima na depozite do 730 dana, i 30

evrima na depozite preko 730 dana (Sl.glasnik RS br. 76/2018). 
.10 %  od 18.06.2020.godine.  

 

 Narodne banke 

 obavezne 
 

Odlukom o obaveznoj rezervi od (Sl.glasnik RS br. 76/2018),  stope izdvajanja devizne obavezne rezerve   
-na devizn  
-na devi  
-na dinarske depozite indeksirane valutnom klauzulom . 
 
 

ostvaruje kamatu. Tokom 2021. godine, u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi 
. 

 
 

1,616,448 hi a dinara (2020 1,304,141 
 

 
 
 
 
  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

 126 

22. HARTIJE OD VREDNOSTI 
 

22.1. Hartije od vrednosti se sastoje od: 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz 

 (u dinarima) 
 

512,823 
 

5,382,538 
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz 

 (u stranoj valuti) 
 

- 
 

2,925,568 
 
Ukupno I 

 
512,823 

 
8,308,106 

     
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz  
ostali rezultat (u dinarima) 

  
 84,730,864  

 
82,062,022 

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz  
ostali rezulatat (u stranoj valuti) 

  
 63,411,166  

 
62,564,408 

   (582)  (453) 
 
Ukupno II 

 
148,141,448 

 
144,625,977 

     
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti - 
korporativne obveznice (u dinarima) 

  
 846,000  

 
846,000 

Eskont menica   96,144   - 
   (7,660)  (3,760) 

 
Ukupno III 

 
934,484 

 
842,240 

 
Ukupno I+II+III 

 
149,588,755 

 
153,776,323 

 

22.2. Struktura hartija od vrednosti  koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha je prikazana u tabeli: 
 

 

 
31. decembar 

2021.  
31. decembar 

2020. 
  
Obveznice Republike Srbije u dinarima  -  4,873,616 

 512,823  508,922 
Obveznice Republike Srbije u stranoj valuti -  2,925,568 
    
Ukupno  512,823  8,308,106 

 

31. decembra 2021. godine u ukupnom iznosu od 512,823 e dinara odnose se na investicione 
  

 

22.3. Struktura hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 
 

 

 
31. decembar 

2021.  
31. decembar 

2020. 
U dinarima  
Obveznice Republike Srbije   84,689,682   80,958,748 
Zapisi Republike Srbije  -   997,064 

  41,182   106,210 
Ukupno u dinarima 84,730,864  82,062,022 
    
U stranoj valuti    
Obveznice Republike Srbije  45,794,353   59,359,112 
Obveznice stranih banaka (   1,760,642   1,739,077 

  15,856,171   1,466,219 
Ukupno u stranoj valuti 63,411,166  62,564,408 
    
Ukupno  148,142,030  144,626,430 
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22. HARTIJE OD VREDNOSTI (nastavak) 
 

 
  
Ispravka vrednosti HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ost.rez dinara 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
    

Stanje na dan 1. januara 453  602 
  11,835   4,106 

Efekti promene kursa (napomena 13)  1    
  (11,707)  (4,255) 

po fer vrednosti kroz ost.re 
   

582  453 
 
Ispravka vrednosti HOV koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
vrednosti    

Stanje na dan 1. januara 3,760  - 
 3,900  3,760 

po amortizovanoj vrednosti 
   

7,660  3,760 
    
Ukupno ispravka vrednosti HOV 8,242  4,213 
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23. KREDITI I J  
 
23.1  
  

 
31. decembar 

2021.  
31. decembar 

2020. 
    

Po repo transakcijama   -   - 
  66,839   1,500 

 krediti  -   - 
Dati depoziti u dinarima  8,150,000   - 
Ostali plasmani  7,946   4,085 

  22,514   970 
  (202)  (2) 

  (1,179)  (12) 

Ukupno u dinarima 8,245,918  6,541 
 

    
Po repo transakcijama  -   1,165,461 

1)  17,601,652   10,725,914 
 krediti  -   1,175,802 

 1,186,428   1,018,991 
Dati depoziti u stranoj valuti  1,063,616   2,299,612 

  115   1,700 
  2,744   4,360 

  -   797,865 
Pokrivena jemstva u stranoj valuti  1,033,630   949,980 

  (19,722)  (4,156) 
 
Ukupno u stranoj valuti 20,868,463  18,135,529 
    
UKUPNO 29,114,381  18,142,070 
 
 
Na dan 31. decembra 2021 ’ repo transakcijama sa 

0.11% do 0.43%.  
 

a u dinarima su deponovani na period do jedne godine uz kamatnu stopu u rasponu 
od 0.11% do 1.30
uz kamatnu stopu  od 0.05 0.03% do 0.12% za USD i 0.02% do 0.03% za . 
 
Reverse u stranoj valuti plasiran je po kamatnoj stopi 0.20%. 
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23. J  (nastavak) 
  
22.2 Promene na  
 

Ispravka vrednosti 
31. decembar 

2021.  2020. 
 
Stanje na dan 1. januara 4,168  218,351 

   
 50,262  42,256 

Reklasifikacija – prenos na klijente  -  (195,504) 
Efekti promene kursa (napomena 13) 138  (18,956) 

 (33,667)  (41,992) 
Ostalo -  13 
    
Stanje na dan  20,901  4,168 
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24. JA OD KOMITENATA 
 
24.1  Plasmani komitentima 
   
 31. decembar 2021. 31. decembar 2020. 

 Bruto iznos  Ispravka vrednosti  
Knjigovodstvena 

vrednost  Bruto iznos  
Ispravka 

vrednosti  
Knjigovodstvena 

vrednost 
            

  465,479    (9,563)   455,916   340,913  (24,140)  316,773 
  51,627,619    (2,924,395)   48,703,224   42,389,327  (4,474,995)  37,914,332 

  49,808,508    (1,480,258)   48,328,250   41,686,558  (676,393)  41,010,165 
robe i usluga iz inostranstva  998,631    (34,218)   964,413   2,928,241  (30,092)  2,898,149 

po garancijama  
 

 4,552   
  

(2,924)    
1,628   306,114  (278,343)  27,771 

Ostali krediti i plasmani  17,402,398    (3,167,773)   14,234,625   23,357,788  (4,859,265)  18,498,523 
  353,319    (23,381)   329,938   492,069  (29,138)  462,931 
  (174,430)   -    (174,430)  (191,382)  -  (191,382) 

 
 

  
120,486,076    

(7,642,512)   
112,843,564   111,309,628   (10,372,366)  100,937,262 

 –             
  2,540,761    (172,988)   2,367,773   2,674,284  (168,229)  2,506,055 

Stambeni krediti  52,578,106    (562,682)   52,015,424   46,434,157  (408,119)  46,026,038 
Gotovinski krediti  40,128,468    (655,992)   39,472,476   37,233,498  (354,972)  36,878,526 

krediti  252,566    (4,804)   247,762   239,232  (781)  238,451 
Ostali krediti i plasmani  1,473,636    (66,905)   1,406,731   1,741,027  (72,608)  1,668,419 

  988,007    (23,112)   964,895   1,475,339  (17,043)  1,458,296 
  (273,683)   -    (273,683)  (416,958)  -  (416,958) 

 
 

  
97,687,861    

(1,486,483)    
  96,201,378  89,380,579  (1,021,752)  88,358,827 

Stanje na dan 218,173,937             (9,128,995)  209,044,942  200,690,207  (11,394,118)  189,296,089 
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24. KREDITI I JA OD KOMITENATA (nastavak) 
 
23.2  
 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
   

Stanje na dan 1. januara 10,379,168   11,020,640 
 1,761,148   825,568 

Reklasifikovano iz grupne ispravke vrednosti  898,221   450,519 
Reklasifikovano sa pozicije banaka  -  195,504 
Efekti promene kursa (napomena 13) 864   (1,261) 

  (1,004,891)  (1,019,998) 
Otpis  (4,907,081)  (1,143,788) 
Ostalo (napomena 13) 119,580  51,984 

 
   

7,247,009   10,379,168 
    
Grupna ispravka vrednosti    
Stanje na dan 1. januara 1,014,950   999,693 

 6,161,609   3,367,791 
  (898,221)  (450,519) 

Efekti promene kursa (napomena 13) 32,555   (23,613) 
  (3,832,687)  (2,192,478) 

Otpis (napomena 13)  (601,800)  (736,499) 
Ostalo (napomena 13) 5,580   50,575 
 
Ukupno grupna ispravka 

  
1,881,986  

 
1,014,950 

    
Stanje na dan  9,128,995              11,394,118  
 
 
Krediti  

 
Tokom 2021. godine 
nominalnim kamatnim stopama u rasponu od 2.00% do 14.95% na m nivou. 
 

o dvanaest meseci sa nominalnim kamatnim stopama u 
rasponu od 1.40% do 8.0  
 

tnim 
stopama u rasponu od 1.50% do 8.00  
 
Krediti pravnim licima 
 

 pravnim licima u dinarima odobravani su na period do dvanaest meseci uz raspon kamatnih stopa od 2.30% do 
7.95
EUR 1.50% do 5.70% na g  
  

 u dinarima odobravani su na period preko dvanaest meseci uz kamatnu stopu od 1.61% do 5.30
preko dvanaest meseci uz kamatnu stopu za EUR od 1.06% do 

3.95  
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24. JA OD KOMITENATA (nastavak) 
 
Rizici i neizvesnosti 

 

vrednosti fin

finansijskih sredsta
 

 
grupni grupna 

st 
smanjila do njihove nadoknadive vrednosti

 
 

odnosno kada 
ili prenos iz bilansne u vanbilansnu evidenciju. 
 
25.   
  dinara 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
    

  2,366,273   - 
  (878,210)  - 

    
Ukupno 1,488,063  - 
 

 

banka a.d  
 
 
26. INVESTICIJE U ZAVISNA  DRUŠTVA 
   

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
    

 140,000  140,000 
 -  2,974,615 

 -  2,366,273 
 -  (2,047,191) 

    
Ukupno 140,000  3,433,697 
 
 
 

Podgorica 
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27. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 
27.1 Nematerijalna imovina se sastoje iz 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Nematerijalna imovina  361,707   495,533 
Nematerijalna imovina u pripremi   220,394   15,136 
    
Ukupno 582,101  510,669 
 
27.2 Promene na nematerijalnoj imovini u  2021. i  2020. godini  
 
  

Licence i softver  
Nematerijalna ulaganja 

u pripremi 
 

Ukupno 
Nabavna vrednost     
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 2,719,781  26,977  2,746,758 
Nabavke u toku godine -  66,004  66,004 
Prenos 77,845  (77,845)  - 

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 2,797,626  15,136 
 

2,812,762 
      
Stanje na dan 1. januara 2021. godine      2,797,626            15,136        2,812,762  
Nabavke u toku godine  -   300,316  300,316 
Prenos           95,059           (95,059)                 -  
 
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine 

  
2,892,685    

220,393    
3,113,078 

      
Ispravka vrednosti      
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 2,081,023  -  2,081,023 
Amortizacija (napomena 17) 221,070  -  221,070 
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 2,302,093  - 

 
2,302,093 

      
Stanje na dan 1. januara 2021. godine      2,302,093                  -        2,302,093  
Amortizacija (napomena 17)         228,884   -   228,884 
 
Stanje na dan 31. decembara  2021. godine 

  
2,530,977    

    -     
2,530,977 

      

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 495,533  15,136 
 

510,669 

Stanje na dan 31. decembara  2021. godine 
  

361,708    
220,393    

582,101 

 
28. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
28.1 Nekretnine, postrojenja i oprema se sastoje iz 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Nekretnine  4,688,759   4,842,782 
Oprema  421,160   382,842 

  2,760,607   20,064 
  885,133   799,642 

Ukupno 8,755,659  6,045,330 
 

 
dinara. 



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

134 

 
28. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak) 
 
28.2 Promene na nekretninama i opremi u 2021. i  2020. godini prikazane su u narednoj tabeli 
 
       U hiljadama dinara 

 Nekretnine  Oprema  
Investicije u 

toku  
Sredstva 

uzeta u lizing  
 

Ukupno 
Nabavna vrednost          

Stanje na dan 1. januara 2020. godine 7,116,041  3,604,856  43,224  
   

1,339,640  
 

12,103,761 

Nabavke u toku godine i novi lizing uvogori -  -  109,024  
   

230,429  
 

339,453 
Prenos sa osnovnih sredstava u pripremi 77,648  54,536  (132,184)    - 
Rashodovanje (18,280)  (196,783)  -    (215,063) 
Manjak po popisu -  (1,116)  -    (1,116) 

  ostalo  i ostale promene -  (6)  -   (41,453)  (41,459) 
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 7,175,409  3,461,487  20,064  

   
1,528,616  

 
12,185,576 

          
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 7,175,409  3,461,487  20,064       1,528,616      12,185,576  
Nabavke u toku godine i novi lizing uvogori -  -      2,977,047          464,365        3,441,412  
Prenos sa osnovnih sredstava u pripremi               8,177          217,975   (226,152)  -                  -  
Rashodovanje            (47,802)   (96,217)         (10,352)  -        (154,371) 
Manjak po popisu -   (3,522)  -  -            (3,522) 

  ostalo  i ostale promene -  -  -        (100,249)         (100,249) 
 
Stanje na dan 31. decembara  2021. godine 7,135,784   3,579,723   2,760,607  

   
1,892,732   15,368,846  

          
Ispravka vrednosti          
Stanje na dan 1. januara 2020. godine              2,208,553   3,078,334    -          378,937   5,665,824  
Amortizacija (napomena 17) 142,354  197,785  -         377,754   717,893 
Rashodovanje  (18,280)  (196,442)  -  -  (214,722) 
Manjak po popisu -  (1,026)  -  -  (1,026) 

 -  (6)  -          (27,717)  (27,723) 
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 2,332,627  3,078,645  -  

 
       728,974  

 
 6,140,246 

          
 
Stanje na dan 1. januara 2021. godine 2,332,627  3,078,645  -  

  
728,974  

    
 6,140,246 

Amortizacija (napomena 17)  134,122          177,734                      -          372,085          683,941  
Rashodovanje   (19,724)          (94,452)  -                 -         (114,176) 
Manjak po popisu -            (3,364)  -                 -             (3,364) 

 -  -  -          (93,460)          (93,460) 

Stanje na dan 31. decembara 2021. godine 
   

        2,447,025      
     3,158,563                     -    

1,007,599     
     6,613,187  

          
          

 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 

   
4,842,782       

382,842    
20,064      

 799,642    
6,045,330  

 
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine         4,688,759          421,160       2,760,607    

   885,133     
8,755,659  

 
 
 
28.3 Sredstva uzeta u lizing obuhvataju 
 U  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Poslovni prostor 839,886  792,639 
Automobili 2,141  1,016 
Ostala oprema 43,106  5,987 
Ukupno 885,133  799,642 
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28. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak) 
 
28.4 Promene na sredstvima uzetim na lizing tokom 2020. i 2021. godine prikazane su u tabeli koja sledi: 
 
          U hiljadama dinara 

 Poslovni prostor  Automobili  Ostala oprema  Ukupno 
Nabavna vrednost        
Stanje na dan 1. januara 2020. godine             1,314,870                     1,898                   22,872               1,339,640  
Novi lizing uvogori                229,243                     1,186                    230,429  
Prestanak priznavanja                (40,094)   -                   (1,359)                 (41,453) 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine             1,504,019                     3,084                   21,513               1,528,616  
                              -    
Stanje na dan 1. januara 2021. godine             1,504,019                     3,084                   21,513               1,528,616  
Novi lizing uvogori                412,868                     2,762                   48,735                  464,365  
Prestanak priznavanja                (84,746)                         -                    (15,503)                (100,249) 
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine             1,832,141                     5,846                   54,745               1,892,732  
        
Ispravka vrednosti        
Stanje na dan 1. januara 2020. godine                369,448                     1,035                     8,454                  378,937  
Amortizacija (napomena 17)                368,291                     1,033                     8,430                  377,754  
Prestanak priznavanja                (26,358)                         -                      (1,359)                 (27,717) 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine                711,381                     2,068                   15,525                  728,974  
        
Stanje na dan 1. januara 2021. godine                711,381                     2,068                   15,525                  728,974  
Amortizacija (napomena 17)                359,757                     1,637                   10,691                  372,085  
Prestanak priznavanja                (78,883)                         -                    (14,577)                 (93,460) 
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine                992,255                     3,705                   11,639               1,007,599  
 

        
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine                792,638                     1,016                     5,988                   799,642  
 
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine                839,886                     2,141                   43,106                   885,133  

 
 
 

 
 

Na dan 31. decembara 2021 7 89,262 e 
sproveden upis 
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29. INVESTICIONE NEKRETNINE 
 
29.1 Promene na investicionim nekretninama u 2021. i  2020. godini  
 

 
 Ukupno 
Nabavna vrednost  
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 2,195,432 

          968,003  
Ukidanje akumulirane amortizacije        (337,505) 
Korigovano stanje na dan 1. januar 2020. godine       2,825,930  
Pozitivni efekti promene vrednosti (napomena 18)            30,335  
Negativni efekti promene vrednosti (napomena 19)        (463,082)  
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine (korigovano)       2,393,183  
  
Stanje na dan 1. januara 2021. godine       2,393,183  
Prenos sa sredstava stecenih naplatom 150,431 
Pozitivni efekti promene vrednosti (napomena 18)          107,537  
Negativni efekti promene vrednosti (napomena 19)          (40,620) 
 
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine       2,610,531  
  
Ispravka vrednosti  
Stanje na dan 1. januara 2020. godine 337,505 
Ukidanje akumulirane amortizacije        (337,505)
Korigovano stanje na dan 1. januar 2020. godine - 
Amortizacija  38,420 

 (38,420) 
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine - 
  
Stanje na dan 1. januara 2021. godine - 
 
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine - 
  

  
 
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine (korigovano)       2,393,183  
 
Stanje na dan 31. decembara 2021. godine       2,610,531 

 
 

Na dan 31. decembara 2021  2,610,531 
 

 
vrednovanje investicionih nekretnina 

 
 
N , ena je reklasifikacija sedam nepokretnosti, izdatih u  sa pozicije 
sredstava na investicione nekretnine, knjigovodstvene vrednosti  u iznosu od 150,431  
dinara.  

 
Na dan 31. decembara 2021 2 investicione nekretnine 54,193 e 

ti 
.  
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29. INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak) 

29.2  Operativni lizing 
 

zici i 
 

 

na. 
 

 
Na dan 31. decembara 2021. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina je pozitivan i iznosi 64,132 e dinara. 
 

 
 

Naziv objekta m2  
Ukupni 

   

Ostvareni 
prihodi od 

zakupa   
Neto  

rezultat 
 

 3,354       (16,213)         33,016          16,803  
-zgrada 1,816         (7,981)                 -           (7,981) 

 85            (238)           6,073            5,835  
 15,218       (12,342)           8,958           (3,384) 

Šabac, Majur, Obilazni put bb 1,263             (974)                 -              (974) 
 46,971            (841)           7,054            6,213  

Negotin, Save -22 658            (274)                 -              (274) 
 2,878         (1,289)           6,913            5,624  

 7,190         (7,906)         37,740          29,834  
 291         (1,451)           3,557            2,106  

 44              (91)              469               378  

zgr.br.1  207            (279)           6,431            6,152  
 80            (603)              796               193  

 279            (748)           2,823            2,075  
Subotica, Magn.polja 17 2,492         (1,508)           2,069               561  

 1,227            (999)           1,510               511  
 825         (1,406)           1,828               422  

 231              (20)                 -                (20) 
 106              (13)                71                 58  

 
Ukupno   

  
     (55,176)       119,308  

  
       64,132  

 
a potra ivanja po osnovu zakupa - nediskontovane zakupnine koje 

 
 
   U hiljadama dinara 
 31. decembar   31. decembar  

 2021.  2020. 
    

- do jedne godine 77,868   103,027 
- do 2 godine  2,271   77,867 
- do 3 godine 2,271   2,271 
- do 4 godine 2,271   2,271 
- do 5 godina  2,271   2,271 
- preko 5 godina  2,271   2,271 
Ukupno  89,223   189,978 
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30. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE  OBUSTAVLJA 
 
  
 31. decembar 2021.  31. decembar 2020. 
Stanje na dan 1. januara 130,426  196,300 
Neto prihodi/rashodi po osnovu promene vrednosti (napomena 18 i 19) 17,002  (7,591) 
Prodaja (45,814)  - 
Prenos na osnovna sredstva -  (58,283) 
 
Ukupno 101,614  130,426 
 
 

   

Naziv objekta 2  

Knjigovodstvena 
vrednost  

  
 
Jasika, poslovni prostor 75.87  971 
Vrbas, M. Tita 49, poslovni prostor 145.56  2,093 

 690.00  98,550 
 
Ukupno   101,614 
 
. 
 
R sprovede postupak prodaje za sva sredstva koja nisu prodata u proteklih godinu dana. 
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31. OSTALA SREDSTVA 
 

 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
U dinarima 

ostalih sredstava  112,989  93,729 
Zalihe  98,303  105,924 

  938,429  2,295,185 
  162,428  137,454 

  2,663,302  2,516,622 
  2,115,051  2,247,288 

 
 6,090,502  7,396,202 

   
Naknada – ostala sredstva  (89,209)  (81,165) 

  (1,940)  (1,064,325) 
 -   (446,350)  (446,661) 

  (720,587)  (807,868) 
 
 

   
(1,258,086)  (2,400,019) 

    
  17  8 

  342,484  564,131 
  81,828  294,261 

 515,817  702,775 
 
 

   
940,146  1,561,175 

   
  (264,496)  (263,782) 

  (77,341)  (77,308) 
 
 (341,837)  (341,090) 
    
Ukupno 5,430,725  6,216,268 
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 

 

 
 

  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
   

Stanje na dan 1. januara 248,549   246,679 
13) 1  2,979 

13)  (72,430)  (1,109) 
Otpis (1,526)   

 
   

174,594   248,549 
    
Grupna ispravka vrednosti    
Stanje na dan 1. januara 1,977,071   1,911,622 

13) 165,820   215,494 
Efekti promene kursa (napomena 13) 1,767   (1,493) 

13)  (150,280)  (141,366) 
Otpis (napomena 13)  (14,796)  (6,812) 
Ostalo (napomena 13)  (1,062,385)  (374) 
 
Ukupno grupna ispravka 

  
917,197   1,977,071 

    

Stanje na dan  – predmet kreditnog rizika 
  

1,091,791   2,225,620 
 
vrednosti inventara (nije predmet kreditnog rizika) 61,782   68,828 

 
Stanje na dan  (  

   
1,153,573   2,294,448 

 446,350   446,661 
 
Ukupno ispravke vrednosti ostalih sredstava                                                1,599,923   2,741,109 
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 
a)   

 
 

 
   U hiljadama dinara 

 
31. decembar 

2021.  
31. decembar 

2020. 
 80,270   80,270 

  431,327   458,725 
  2,151,705   1,977,627 

 
 

  
2,663,302  2,516,622 

   
  (80,270)  (80,270) 

  (366,080)  (366,391) 
 
 

  
(446,350)   (446,661) 

 
o

a. 
 

60,276 
2,244  

 
1,685,355 

su od 450,354 e dinara. 
 

446,350 a 
O

a dinara, 3 
 

  
b)   

 
ja iz poslovanja u iznosu od 223,059 

vrednosti u iznosu 76,968 
od 938,429 1,940 
sredstva u iznosu od 53,484 8,360 
371,984 233,682 
sredstava u iznosu od 200,766  (ispravka vrednosti u iznosu 126,775 
sudskoj pr  
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 

 
v)   

 
938,429 

ispravku vrednosti u iznosu od 1,940 936,489  
 

I  
 

 

Opis m2  Vrednost   Datum sticanja 
 

lokal 82.95  
 

2,760  27.09.2006. 
Gnjilica, njiva  klase 2,638  75  15.04.2008. 

  Prezident“  2,278.92  68,762  21.01.2009. 
 8,292  299  12.10.2010. 

  974  8,080  27.05.2011. 
 1,995  11,087  27.05.2011. 

 925.35  166,849  21.11.2011. 
 12,836  38,440  08.06.2012. 

Mladenovac, Sopot-  klase 16,633  274  25.06.2012. 
 klase 10,017  1,078  11.07.2012. 

 139.90  4,755  24.07.2012. 
 14,452  1,671  10.08.2012. 

i  klase 21,915  328  27.09.2012. 
 72.40  924  15.01.2013. 

 438.39  4,919  23.04.2013. 
 79.80  3,609  04.06.2013. 

Mladenovac, njiva-  1,142  505  18.07.2013. 
 450  1,126  08.11.2013. 

      
Ukupno I     315,541     
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 
v)   

 
II   

 
 

Opis 2  Vrednost   Datum sticanja 
 

 132,450  
 

521  16.05.2014. 
 3,823  39,437  08.05.2014. 

 58,400  3,246  31.01.2014. 
 337  5,865  31.01.2014. 

 29  3,944  31.01.2014. 
 44  5,984  31.01.2014. 
 35  4,760  31.01.2014. 
 34  4,624  31.01.2014. 

 39  5,304  31.01.2014. 
 253  31,340  31.01.2014. 

 134  5,663  31.01.2014. 
 81  4,075  31.01.2014. 
 79  3,974  31.01.2014. 

Novi Sad,  408  21,387  31.01.2014. 
 9,144  38,310  14.08.2014. 

 1,363.20  17,922  22.07.2014. 
 V klase 5,638.54  74,126  22.07.2014. 

 434.58  9,572  17.04.2013. 
 klase 7,768  260  03.10.2014. 

 394  2,364  11.06.2014. 
 4,187  85  03.10.2014. 

 25,136  551  03.10.2014. 
 1,452.73  14,178  14.03.2013. 

 504.60  1,939  04.12.2014. 
 69  2,981  28.05.2014. 

 12,347  530  28.08.2015. 
 490  300  11.06.2012. 

 klase 417,908  7,394  31.07.2012. 
 5,042  25,347  31.07.2012. 

 2,005  728  31.07.2012. 
 4,194  8,117  31.07.2012. 

 768.42  6,246  27.08.2015. 
 i V klase 29,515  1,354  11.03.2016. 

 146  2,149  15.10.2015. 
 1,334  2,457  16.05.2013. 

 230  50  22.12.2015. 
 10,462  28,802  26.02.2016. 

 8,527  14,056  23.12.2015. 
 29,550  232  31.03.2016. 

 20,599  360  19.05.2016. 
prostor, zgrada br. 1 106  24,117  22.12.2016. 

 345  52,330  22.12.2016. 
 345  34,887  22.12.2016. 

 79.40  6,114  13.03.2019. 
 910  61,577  07.10.2019. 

 klase 12,732  306  08.03.2017. 
 154  14,230  14.10.2020. 

 1,585  5,069   
 
Ukupno II   599,164 
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 
v)   

 
a –

 
 

                 
Opis  Vrednost   Datum sticanja 
 

  5,544  08.06.2012. 
 

  4,916  31.07.2012. 
  1,569  31.12.2012. 

  1,810  09.07.2013. 
     
Ukupno III    13,839     
 

stavki 
                   

Opis  Vrednost   Datum sticanja 
     

  48  03.06.2015. 
Oprema zalihe sekundarne sirovine  1,242  18.07.2014. 
Pokretne stvari, instalacioni materijal  388  13.05.2014. 
Ostalo  6,267  07.10.2019. 
 
Ukupno IV  7,945   
 
 

                   
Opis  Vrednost   Datum sticanja 
     

  1,940  12.09.2019. 
   (1,940)   

 
Ukupno VI  -   
 

+V   936,489      
 
 
Efekat promene vrednosti 2021  

                                                                                                                                               U hiljadama dinara 
 Nepokretnosti Oprema Ukupno 
Pozitivan efekat promene vrednosti (napomena 18) 112,014 - 112,014 
Negativan efekat promene vrednosti (napomena 19) (30,355) (2,279) (32,634) 
Ukupno  81,659 (2,279) 79,380 

 
priznatog gubitka od 

 dok je negativan efekat procena priznat kao rashod perioda,  
 

 promena vrednosti nepokretnosti u neto iznosu od 81,659 
 (umanjene za hair cut od 14% u skladu sa Metodologijom Grupe) u odnosu na njihovu inicijalnu 

vrednost (vrednost prilikom sticanja),  
 za opremu u iznosu od 2,279  
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31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 
v)   
 
G. -

Naziv objekta m2  

Knjigov. 
vrednost pre 

procene 
u 

dinara  

Procenjena vrednost 

 

Razlika 
vrednosti 

dinara EUR 

 

dinara 
 925.35  147,436  1,419  166,849           19,413  

 5,638.54  74,111  630  74,126                 15  
 2.278.92  68,748  585  68,762                 14  

 910  55,280  524  61,577             6,297  
 345  60,135  445  52,330            (7,805) 

 3,823  40,165  335  39,437              (728) 
 12.836  40,194  327  38,440            (1,754) 

 9,144  30,165  326  38,310             8,145  
 345  53,481  297  34,887          (18,594) 

 253  17,473  267  31,340           13,867  
 10,462  26,633  245  28,802             2,169  

Sokobanja, proizvodna hala sa  5,042  20,491  216  25,347             4,856  
 106  18,513  205  24,117             5,604  

 408  22,177  182  21,387              (790) 
 1,363.20  18,149  152  17,922              (227) 

 1,452.73  11,461  121  14,178             2,717  
 154  13,447  121  14,230               783  

 8,527  12,690  120  14,056             1,366  
 1.995  4,179  94  11,087             6,908  

 434.58  3,914  81  9,572             5,658  
 974  3,612  69  8,080             4,468  

 4,194  3,185  69  8,117             4,932  
klase 417,908  4,932  63  7,394             2,462  

 768.42  4,944  53  6,246             1,302  
 79.40  5,489  52  6,114               625  

Novi Sad,  44  4,045  51  5,984             1,939  
 337  3,533  50  5,865             2,332  

 134  4,964  48  5,663               699  
 39  3,585  45  5,304             1,719  

 1585  5,069  43  5,069                   -  
prostor 438.39  4,420  42  4,919               499  

 139.90  3,184  40  4,755             1,571  
 35  3,218  40  4,760             1,542  
 34  3,126  39  4,624             1,498  

 81  4,281  35  4,075              (206) 
 29  2,666  34  3,944             1,278  

 79  4,176  34  3,974              (202) 
 79.80  2,842  31  3,609               767  

 58,4  3,288  28  3,246                (42) 
 69  2,410  25  2,981               571  

 82.95  1,910  23  2,760               850  
 1,334  2,049  21  2,457               408  
 394  380  20  2,364             1,984  

Ostalo (23 objekata) -  12,896  133  15,645  2,749 

 
UKUPNO   833,046    914,705  

 
 

81,659 
          

-  
 

Opis opreme 

Knjigov. vrednost pre 
procene 

 

 

  

Razlika vrednosti 
 

 
Pokretne stvari  

 
11,044 

  
8,923  

 
(2,121) 

Oprema, zalihe, sekundarne sirov.  6,752  6,594  (158) 
Ostalo 6,267  6,267  - 
UKUPNO 24,063  21,784  (2,279) 
      

 
 



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

146 

 
31. OSTALA SREDSTVA (nastavak) 
 
v)   
 
Na dan 31. decembara 2021 2 nekretnine 1,176 e 

sve potrebne . 
 

nsnoj 
evidenciji).  
 

 
 
 

    32. 
CENTRALNOJ BANCI 

 
 

 
 U  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 

  1,764,847   4,581,556 
  259,542   230,612 

Overnight depoziti  109,000   150,000 
Ostalo  1,580   27,147 
    
Stanje na dan 2,134,969  4,989,315 
 
U toku 2021. godine, depoziti u dinarima deponovani su po stopi od 0.10%. 
banaka iznosile su 0.25% za depozite u USD. 
 
 
33. KOMITENTIMA 
 

 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
     
  87,826,768   77,792,263 

Ostali i overnight depoziti  9,347,332   16,109,013 
Obaveze po osnovu kredita  615,954   977,225 
Namenski  depoziti  2,769,430   2,329,833 
Depoziti po osnovu datih kredita  368,651   648,554 

finansijske 
obaveze 

  
487,686  

 
694,654 

    
 –     

  56,766,007   47,618,377 
Štedni depoziti  233,332,560   216,205,003 
Namenski depoziti   7,911,007   6,691,310 
Depoziti po osnovu datih kredita  2,526,247   2,481,075 

obaveze 
 

 1,136,322  
 

987,685 
Ostali depoziti  198,454   164,409 
 
Stanje na dan  

  
403,286,418  

 
372,699,401 



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

147 

 
33. DEPOZITI I  
 

 

   
 

stopama za 2021. godinu do 30.04.2021. 

iznad 50 hiljada dinara. Od 01.05.2021. 

d 50 hiljada dinara. 
transakcione depozite preduzetnika.  
 

 
 
U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12 depoziti pravnih lica u dinarima su deponovani uz kamatnu 

.85% procentnih poena za rok od 30 do 59 dana, do 
.25% procentnih poena na rok od 180 do 364 dana,  

. 
 
U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12

.15% do 0.45% na depozite od 30 do 59 dana do kamatne stope 0.75% do 1.20%  na rok od 184 do 364 
dana, uz limit od minimum 300 hiljada dinara, .00% do 1.50%. 
 
U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12

0.00% do 0.25% na depozite od 30 do 59 dana do kamatne stope 0.40% za rok od 180 do 364 
dana za EUR, odnosno za valutu USD 0.50% na depozite od 30 do 59 dana do 1.00% za rok od 180 do 364 dana, uz limit od 
minimum 3 hiljada EUR/USD.  
 
U periodu od 01.01.2021. godine do 31.12

0.10% do 0.70% na depozite od 365 dana za EUR, odnosno za valutu USD od 0.15% do 
1.40% na depozite od 365 dana, uz limit od minimum 3 hiljada EUR/USD.  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

148 

 
33.  
 

 
Dinarski i devizni  u 2021. godini su bili nekamatonosni. 

1.00% do 2.50
 

 
 2.00% do 3.00

a u stranoj valuti od 0.15% do 0.80% za EUR, a za ostale valute u rasponu od 0.15% do 1.50  
   
  

U okviru obaveza po osnovu kredita priznate su ukupne obaveze po ino-kreditnim linijama prema stranim pravnim licima koje se 
 

  
 koji su iskazani na poziciji oba  

  
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 

 
  2,744   5,487 

  613,210   970,366 
Evropska agencija za rekonstrukciju i razvoj (EAR)  -   1,372 
 
Stanje na dan  

 
615,954 

 
977,225 

 
 

22. do 2030. godine.  
 

Po kreditnim linijama (tripartitnim)  sa kreditorima nema ugovorene obaveze vezano za 
. 
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33.  
 
 
33.1.   Struktura i kretanje obaveza po osnovu depozita i ostalih  finansijskih obaveza prema bankama, drugim fin. 

organizacijama, centralnoj banci i komitentima prikazano je u nastavku  
 
 

 
 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
    
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,  
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci (napomena 32)  2,134,969 

 
4,989,315 

    
Depoziti i ostale finan. obaveze prema drugim komitentima (napomena 33)  403,286,418  372,699,401 
 
Ukupno banke i komitenti  405,421,387 

 
377,688,716 

  

  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
    

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,  
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci (napomena 32) 

  
4,989,315  

 
5,021,756 

    
Depoziti i ostale finan. obaveze prema drugim komitentima (nap.33)  372,699,401   335,317,154 
 

 
  

377,688,716  
 

340,338,910 
    
Neto prilivi/odlivi – depoziti             27,239,107   37,092,014 
Neto prilivi/odlivi - krediti  (1,259,627)  919,055 
Neto prilivi/odlivi - kamate  (911,886)  (953,415) 
Neto prilivi/ odlivi- naknade  (2,753)  (4,165) 

              1,727,979   (824,495) 
Ukalkulisana kamata i druge bezgotovinske transakcije 939,851   1,120,812 

Stanje na dan  
  

405,421,387 
 

377,688,716 
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34. REZERVISANJA 
 
 

 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Rezervisanje po osnovu vanbilansnih pozicija (napomena 13) 

 
 208,819  

 
224,463 

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 38.4)  2,603,783   1,707,301 
Rezervisanja za primanja zaposlenih MRS 19  613,425   597,504 
Ostala rezervisanja (napomena 19)  807,826   - 
    
Stanje na dan  4,233,853  2,529,268 

 
 

 
 

          
      31. decembar 2021.  31. decembar 2020.  

 

Rezervisanje 
po osnovu 

vanbilansnih 
pozicija 

(napomena 13) 

Rezervisanja 
za sudske 

sporove 
(napomena 

38.4)  

Rezervisanja 
za primanja 
zaposlenih 

(MRS 19) 

 

Ostala 
rezervisanja 
(napomena 

19) 

 

 Ukupno  

Rezervisanje 
po osnovu 

vanbilansnih 
pozicija 

(napomena 
13)  

Rezervisanja 
za sudske 

sporove 
(napomena 

38.4)  

Rezervisa-
nja za 

primanja 
zaposlenih 

(MRS 19)  Ukupno 
Stanje na dan 1. 
januara 224,463  1,707,301  597,504 

   
-  2,529,268  190,977  1,614,874  522,279  2,328,130 

 367,549  1,492,830             -    1,610,928  3,471,307  235,337  1,007,519  79,181  1,322,037 
Rezervisanje na    
teret aktuarskih   
dobitaka u kapitalu -  -  137,159 

   

 137,159  -  -  (3,956)  (3,956) 
  -  (521,889)  (18,170)   (803,102)  (1,343,161)  -  (139,763)  -  (139,763) 

Ukidanje  
rezervisanja  

   
(383,192)  

 
  (74,459)  

   
(112,669) 

   
-  

  
(570,320)  (201,851)  (775,329)  -  (977,180) 

Rashodi kamata     9,601     9,601         
Ostalo (1)  -  -   -  (1)         

Stanje na dan   
 

   
208,819     

2,603,783  613,425 
   

807,826    
4,233,853  224,463  1,707,301  597,504  2,529,268 

 
 
a) Rezervisanja za sudske sporove 

 

Ukupan iznos rezervisanja za  sudske sporove na dan 31.12.2021. iznosi 2,603,783 a dinara.  
 
U odnosu na 31.12.2020 896,482 
promena koja se odnosi na neto rashod rezervisanja po sudskim obavezama iznosi 1,418,371 
pozicija bilansa uspeha, dok se smanjenje rezervisanja u iznosu 521,889 
po donetim sudskim presudama.  
 

 
 

jem 
ugovora o kreditu. 

Na istoj sednici od 16.09.2021. godine zauzet je i stav o dozvoljenosti  ugovaranja premije osiguranja, kao 
obaveze  korisnika   
kredita  

e 
  anja kredita.  
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34. REZERVISANJA (nastavak) 
a) Rezervisanja za sudske sporove (nastavak) 
 

 

bazi stava Vrhovnog kasacionog suda.  
 
b) Rezervisanja za primanja zaposlenih 

 
 a, 

 
 

 
 

   
31. decembar 

2021.   
31. decembar 

2020. 
 
Diskontna stopa       4.20%   4.00% 

   3.80%  3.00% 
   3.80%  6.00% 

  2.90%    5.00% 
 
Prema MRS 19, stopa koja se koristi za diskon

 
vrednos

 
 

 

   
31. decembar 2021. 
u hiljadama dinara 

Aktuarske pretpostavke 
Promena pretpostavki u 
procentnim poenima  

vrednosti rezervisanja 
za zaposlene 

   -22.891 
Diskontna stopa -0,5  24.899 
   21.066 
Rast zarada -0,5  -19.508 
   -24.088 

 -0,5  12.569 
 
c)  Ostala rezervisanja 
 
Ostala rezervisanja se odnose na priznavanje rezervisanja za 

e 
 

 
U  2021. godini formirano je r

           
  



KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD 
 

 
31. decembar 2021. godine 

152 

 
35. OSTALE OBAVEZE 
 

  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 

  240,655   127,031 
Obaveze prema zaposlenima (zarade, porezi, doprinosi i ostale obaveze prema 
zaposlenima) 

 67,368   
26,196 

  27,356   27,473 
Obaveze po osnovu lizinga  910,609   821,322 

  238,274   306,737 
  1,385,642   1,339,692 

  770,418   1,866,452 
Obaveze iz dobitka  177,656   183,667 
Obaveze za poreze i doprinose  13,638   7,461 
Ostale obaveze  310,827   269,445 
    
Stanje na dan 4,142,443  4,975,476 
 

770,418 
114,870 

u iznosu od 93,414  142,076 
59,291  e dinara i obaveze 

 105,494  a dinara.  
 

35.1  Obaveze iz dobitka u ukupnom iznosu od 177,656  
  

  
 obaveze iz dobitka za zaposlene u iznosu od 173,405  dinara  

 
ne 

i obaveze prema akcionarima koji nisu dostavili instrukciju za uplatu dividendi. 
 
35.2  Obaveze po osnovu lizinga         
 

 

 2021.    2020. U hiljadama dinara 

 vrednost  
Nediskontovani 

  vrednost  
Nediskontovani 

 
        

- do jedne godine 340,163   353,375  323,006   334,983  
- do 2 godine  230,204   238,828  214,032   221,561  
- do 3 godine 158,435   163,786   142,359   146,686  
- do 4 godine 115,005   117,987   72,980   75,449  
- do 5 godine  44,745   46,130   40,894   42,284  
- preko 5 godina  22,058   25,931   28,050   31,551  
Ukupno  910,610   946,037   821,321   852,514  
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35. OSTALE OBAVEZE (nastavak) 
 
35.2  Obaveze po osnovu lizinga (nastavak)       
  

 
 
   U hiljadama dinara 

 31. decembar 2021.  31. decembar 2020. 
 373,915  381,660 

 8,580  7,455 
Ukupno 382,495  389,115 

 

ivnosti 

 
 

 
  U hiljadama dinara 
 31. decembar   31. decembar  

 2021.  2020. 
  (372,085) 

 
 (377,754) 

Rashodi kamate po osnovu lizing obaveza (napomena 8)   (14,538) 
 

 (15,774) 
  (46,220)  (31,787) 

  (67,238) 
 

 (65,222) 

(Napomene 15 i 19) 
 

 475  
 

 629  
  (79) 

 
 95  

Ukupno  (499,685)  (489,813) 
 

 koristi u svom poslovanju. Ugovori o zakupu za poslovni prostor 
 

 

period iznajm
  o 

 i mogu nost automatskog produ
opcije dogovara menad
u odmeravanje obaveza po osnovu lizinga, ako je vrlo izvesno da e zakupac iskoristiti ovu opciju. 
 

te. 
 

zakupa od 12 meseci ili manje i opremu male vrednosti. Za ove zakupe 
ce od obaveze priznavanja za kratkoro ne zakupe i za zakupe male vrednosti. Pla anje zakupnine za 

kratkoro ne zakupe i zakupe malih vrednosti priznaje kao rashod na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.  
 

ivanja na dan po etka 
zakupa kao diskontnu stopu. 
 

gubitke iz transakcija obrnute prodaje po zakupu. 
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36. KAPITAL 
 
36.1 Kapital se sastoji iz:  

 
 

korigovano 

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Akcijski kapital  17,191,466   17,191,466 
Emisiona premija  22,843,084   22,843,084 
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve  22,147,207   22,147,207 
Revalorizacione rezerve   3,887,345   6,585,755 
Akumulirani rezultat   5,927,921    3,358,593  

  3,645,699    2,534,434  
    
Stanje na dan  75,642,722  74,660,539 

 

a 
2021. godine akcijski kapital iznosi 17,191,466 

 
 

Struktura akcija je data u  
 Broj akcija 

Vrste akcija   
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
   

 16,817,956  16,817,956 
Prioritetne akcije                                                                 373,510  373,510 
    
Stanje na dan 17,191,466  17,191,466 
 

a 2021  
 
Naziv akcionara    Broj akcija    
            

            14,847,047    88.28 
                 460,560   2.74 

                 382,590    2.27 
Jugobanka a.d.                  321,600   1.91 

                 290,214   1.73 
                   85,664   0.51 

 58,952  0.35 
                   51,117   0.30 

-                    34,320   0.20 
                   22,235    0.13 

DUNAV RE AD                   17,220   0.10 
                   16,900   0.10 

                   12,160   0.07 
                   11,379    0.07 

                   11,170   0.07 
                   10,000   0.06 

                     8,990   0.05 
    
Ostali (729 akcionara)  175,838   1.06 
  
     16,817,956   100.00 
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36. KAPITAL (nastavak) 

 
a 2021  

Naziv akcionara    Broj akcija    
           

  73,140   19.58 
  57,250   15.33 

Tezoro broker a.d   28,389   7.60 
  18,447   4.94 

  18,090   4.84 
  17,440   4.62 

  10,768   2.88 
Ostali (490 akcionara)  149,986   40.16 
 
     373,510   100.00 

 
Ministarstvo finansija Republike Srbije je 26. DEG-

26. 
-

 
 

. 
 

Potpisivanj
 

 
je 

 Predmet ugovora bilo je 

anja. 
 

 
kim 

 
 

 u iznosu od 3,887,345 20 6,585,755 
osnovnih sredstava 959,025 

nosti u iznosu od 1,856,965 
1,072,717 

gubitke u iznosu od 1,362 e dinara. evalorizacionih rezervi. 
  

36.2. Zarada po akciji 
  

im 
 

 

 
31. decembar 

2021.  

31. decembar 
2020. 

korigovano 
 

 3,638,602  2,522,631 
 16,817,956  16,817,956 

 
Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)                        216   150 

 
Osnovni dobitak po akciji za 2021. godinu iznosi 216 dinara ili 21.64% 20. godinu 
korigovan dobitak po akciji iznosio je 150 dinara ili 15.00% .  
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31.12.2021.    
  Do 12 meseci   Preko 12 meseci   Ukupno  
Gotovina i sredstva kod centralne banke               82,055,481                                      -                   82,055,481  
Hartije od vrednosti               40,921,310                108,667,445                 149,588,755  

finansijskih organizacija                     2,943,702                   29,114,381  
               64,544,306                144,500,636                 209,044,942  

poduhvate                                  -                     1,488,063                      1,488,063  
                                  -                        140,000                         140,000  

Nematerijalna imovina                                  -                        582,101                         582,101  
Nekretnine, postrojenja i oprema                                  -                     8,755,659                      8,755,659  

                                  -                     2,610,531                      2,610,531  
                       18,911                                      -                           18,911  

                     509,242                                      -                         509,242  
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 

                     101,614                                      -                         101,614  
Ostala sredstva                 3,193,527                     2,237,198                      5,430,725  
UKUPNO AKTIVA                 217,515,070                    271,925,335                    489,440,405  
    
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci                  2,134,634                                335                      2,134,969  
Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima               378,932,095                   24,354,323                 403,286,418  
Rezervisanja                                  -                     4,233,853                      4,233,853  

reske obaveze                                  -                                      -                                      -  
                                  -                                      -                                      -  

Ostale obaveze                 3,454,254                        688,189                      4,142,443  
UKUPNO OBAVEZE                 384,520,983                      29,276,700                    413,797,683  
Neto           (167,005,913)               242,648,635                   75,642,722  

 
 
31.12.2020. korigovano    
  Do 12 meseci   Preko 12 meseci   Ukupno  
Gotovina i sredstva kod centralne banke     80,045,107                      -      80,045,107  
Hartije od vrednosti      19,023,527    134,752,796    153,776,323  

finansijskih organizacija       14,749,418        3,392,652      18,142,070  
      53,080,564    136,215,525    189,296,089  

        3,433,697        3,433,697  
Nematerijalna imovina                       -           510,669           510,669  
Nekretnine, postrojenja i oprema                       -        6,045,330        6,045,330  

                       -       2,393,183         2,393,183  
             12,237                       -             12,237  

                       -                       -                       -  
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 

           130,426                       -           130,426  
Ostala sredstva        4,134,132        2,082,136        6,216,268  
UKUPNO AKTIVA     171,175,411    288,825,988    460,001,399          
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci  

       4,968,751             20,564        4,989,315  

Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima      345,535,991      27,163,410    372,699,401  
Rezervisanja                       -        2,529,268        2,529,268  

                       -                       -                       -  
                       -           147,400           147,400  

Ostale obaveze        4,453,086           522,390        4,975,476  
UKUPNO OBAVEZE     354,957,828      30,383,032    385,340,860      
Neto   (183,782,417)   258,442,956     74,660,539  
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38. POTENCIJALNE OBAVEZE I DRUGE VANBILANSNE POZICIJE 
 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 

  4,047,859   4,097,143 
obaveze  62,616,254   42,879,760 

  -   1,175,802 
Druge vanbilansne pozicije  465,420,201   441,152,366 
Ukupno 532,084,314  489,305,071 
 
 
 
 

 
 
38.1 Garancije i akreditivi 
 

narednoj tab  
 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 
Plative garancije (napomena 4.1.1)  7,400,757   4,014,943 

  10,882,641   6,116,729 
Akreditivi  -   169,229 
    
Stanje na dan 18,283,398  10,300,901 

 
iko 
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38. POTENCIJALNE OBAVEZE I DRUGE VANBILANSNE POZICIJE (nastavak) 
 
38.2 Preuzete obaveze 
 

 
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
 

 
 8,673,457   

11,058,537 
  29,867,267   21,252,952 

Ostale neopozive obaveze  5,792,132   267,370 
Stanje na dan  44,332,856  32,578,859 
 
38.3    
 

4,047,859 
komisionih kredita Republike Srbije za finansiranje stambenih kredita u iznosu 3,265,543 

397,693 
istarstava. 

 
U okviru druge vanbilansne aktive u iznosu od 465,420,201  

 62,264,803 t hartija od 
143,207,644 

26,945,546 3,786,814  dinara prema Odluci 
.  

 
Po osnovu o  

 
h 

179,824,410 
a dinara. 

 
38.4 Sudski sporovi 
 
 

e 
do 31. decembara 2021. 
od 2,603,783 e  dinara (2020 1,707,301  4). 

 
31.12.2021. godine ima evidentirana  46,782 postupa

spora iznosi 5,944,758  
 
U ovaj iznos uk

 
 

31.12.2021. godine ima evidentiranih 13,674 
spora iznosi 45,626,213  
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38. POTENCIJALNE OBAVEZE I DRUGE VANBILANSNE POZICIJE (nastavak) 
 
38.5. Poreski rizici 
 

imati 
kamatama i 

  
 
39. POVEZANA LICA 

   

ra 

odica, 
saglasno MRS 24. 

 
   , 

 poslove.  
    

 
39.1  
 

88.28 Na dan 31. 
decembara 2021. godine jedno zavisno pravno lice  U toku 2021. godine 

 i  
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39. POVEZANA LICA (nastavak) 
 
39.1  
 
Transakcije sa  
 
A .  Stanje na dan 31. decembara 2021. godine 
 

JA                                                                                                                                             U hil  

Zavisna  lica Plasm. i 
krediti 

Kamate i 
naknade 

Ostala 
sredstva 

Ispravke 
vrednosti Neto  Vanbilans     Ukupno 

 - 311 -  - 311 - 311 
UKUPNO: - 311 - - 311 - 311 

 
 
OBAVEZE  

                 

Zavisna  lica Depoziti i 
krediti 

Kamate i 
naknade 

Ostale 
obaveze Ukupno 

 53 - - 53 
UKUPNO: 53 - - 53 

 
 
PRIHODI I RASHODI za peiod 01.01.-31.12.2021. 

                   

Zavisna  lica Prihodi od 
kamata 

Prihodi od 
naknada i 

provizija i ostali 
prihodi  

Rashodi 
od kamata 

Rashodi od 
naknada i 
provizija 

Neto prihodi  / 
rashodi 

 
Podgorica* 4,716 7,414 (280) (74) 11,776 

 4,262 5,122  (983) 8,401 
             -  2,798 -                -  2,798 

UKUPNO: 8,978 15,334 (280) (1,057) 22,975 
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39. POVEZANA LICA (nastavak) 
 
39.1  
 
B.  Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 
 

JA                                                                                                                                                 

Zavisna  lica Plasm. i 
krediti 

Kamate i 
naknade 

Ostala 
sredstva 

Ispravke 
vrednosti Neto  Vanbilans     Ukupno 

Podgorica 535,833 871 960 379 537,285 1,763,703 2,300,988 

 305,569 25  284 208 305,670 2,939,505 3,245,175 
 - 251 -  - 251 200 451 

UKUPNO: 841,402 1,147 1,244 587 843,206 4,703,408 5,546,614 
 
 
OBAVEZE  

                 

Zavisna  lica Depoziti i 
krediti 

Kamate i 
naknade 

Ostale 
obaveze Ukupno 

Podgorica 1,031,864            -  - 1,031,864 
 223,493            -  - 223,493 

 228 - - 228 
UKUPNO: 1,255,585 - - 1,255,585 

 
 
PRIHODI I RASHODI za period 01.01.-31.12.2020. 

                   

Zavisna  lica Prihodi od 
kamata 

Prihodi od 
naknada i 

provizija i ostali 
prihodi  

Rashodi 
od kamata 

Rashodi od 
naknada i 
provizija 

Neto prihodi  / 
rashodi 

Podgorica 11,343 3,868   (1,569) (6) 13,636 
 4,042 2,316 -       (758) 5,600 

             -  2,344 -                -  2,344 
UKUPNO: 15,385 8,528 (1,569)            (764) 21,580 

  
 

ozitivne kursne razlike u iznosu 
od .
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39. POVEZANA LICA (nastavak) 
39.2. Ostala povezana lica 
 

 
   
 31. decembar 2021. 31. decembar 2020. 
Plasmani Bilansno  Vanbilansno  Ukupno  Bilansno  Vanbilansno  Ukupno 

a.d.   8,408,902  -  8,408,902  5  -  5 
d.d.  593,929  -  593,929  6,085  -  6,085 

 17,291  -  17,291  -  -  - 
 1,489,560  -  1,489,560  -  -  - 

 605  -  605  -  -  - 
 1  -  1  -  -  - 

 137  1  138  -  -  - 
doo 17,130  -  17,130  19,968  122  20,090 

 -  -  -  844,093  -  844,093 
Emi house -  -  -  1  -  1 

 54,543  2,637  57,180  166,700  16,989  183,689 
 
Ukupno 10,582,098  2,638  10,584,736 

 
1,036,852  17,111  1,053,963 

            
            
Obaveze Depoziti    Ukupno  Depoziti    Ukupno 
            

 59,460  -  59,460  -  -  - 
d.d.  18,776  -  18,776  -  -  - 

Podgorica 8,212  -  8,212  -  -  - 
 5  -  5  -  -  - 

 40  -  40  -  -  - 
 22  -  22  -  -  - 

 115  -  115  -  -  - 
doo 5,318  -  5,318  7,344  -  7,344 

 -  -  -  389  -  389 
Reprezent d.o.o. -  -  -  12  -  12 

 -  -  -  64  -  64 
 141,752    141,752  363,582  -  363,582 

 
Ukupno 233,700 

 
- 

 
233,700 

 
371,391 

 
- 

 
371,391 
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39. POVEZANA LICA (nastavak) 
39.2. Ostala povezana lica (nastavak) 
 
Prihodi i rashodi od povezanih lica  
  2021. 
 Kamate  Naknade   Ukupno  

Prihodi       
a.d.   38,806  4,391  43,197  
d.d.  1  2,639  2,640  

 -  595  595  
 -  20,409  20,409  

doo 420  1,331  1,751  
 1,006  386  1,392  

 
Ukupno prihodi 40,233  29,751  69,984  

Rashodi       
a.d.   (35)  (5,036)  (5,071)  
d.d.  (839)  (3,940)  (4,779)  

 -  (293)  (293)  
 -  (200)  (200)  

 -  (5)  (5)  
 -  (5)  (5)  

 -  (26)  (26)  
doo (1)  (797)  (798)  

 (455)  (62)  (517)  
 
Ukupno rashodi (1,330)  (10,364)  (11,694)  
       
Neto prihodi/rashodi 38,903  19,387  58,290  
 
Prihodi i rashodi od povezanih lica  
  2020. 
 Kamate  Naknade   Ukupno 

Prihodi      
 9,475  29  9,504  

 -  8  8  
doo 551  318  869  

 40  864  904  
 1  1,357  1,358  

 -  19  19  
Emi house -  63  63  
Win Win Retail -  416  416  
WinWin Shop -  242  242  

 6,985  746  7,731  
 
Ukupno prihodi 17,052  4,062  21,144  

Rashodi       
 -  (642)  (642)  
 (67)  (1,385)  (1,452)  

doo (7)  -  (7)  
 (1,262)  (25)  (1,287)  

 
Ukupno rashodi (1,336)  (2,052)  (3,388)  
       
Neto prihodi 15,716  2,010  17,726  
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39. POVEZANA LICA (nastavak) 
 
39.3  
  

 
31. decembar 

2021. 
 31. decembar 

2020. 
Bruto primanja    

 81,507  96,547 
Neto primanja     

 69,514  82,553 
    

Bruto primanja    
Upravni odbor i Odbor za reviziju 8,417  21,980 
Neto primanja     
Upravni odbor i Odbor za reviziju 5,684  13,979 
 
40.   NEUSAGLAŠENI IZVODI OTVORENIH STAVKI  JA 
 

1 5,487 izvoda otvorenih 
stavki.  
 

mbra 2021
otvorenih stavki za 36 klijenta. 
 

23 
akupnine u ukupnom  iznosu od 4,614   

 
Pet  klijenta e po osnovu naknade  u dinarima 
u ukupnom iznosu od 138 Sedam klijenata osporava 
dinara i jedan klijent osporava stanje u vanbilansu u iznosu od 108 hiljada dinara. 
 

politikom kreditnog 
 

 
 

 
41. JA 
 

 februara 2022. godine na kojoj su donete  

• Odluka o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju  
• Odluka o usvajanju Statuta 
•  

 
Dana 25. februar  
 

•  
 

  
  

romeni, po prijemu prethodne saglasnosti 
 
oje bi bilo neophodno 

obelodaniti u Napomenama uz  finansijske e na dan 31. decembar 2021. godine. 
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Godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu predstavlja verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja Komercijalne 
banke ad Beograd ostvarenih u 2021. godini. 

1. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE 
BILANS USPEHA
(u 000 RSD)

2021. 2020. Index 
21/20

2019. 2018. 2017.

Dobitak/gubitak pre oporezivanja 3.463.384 3.798.519 91,2 8.268.685 8.121.073 7.187.250

Dobitak/gubitak posle oporezivanja 3.645.699 2.534.434 143,8 8.955.759 8.145.182 8.117.368

Neto prihodi od kamata 12.145.109 12.069.290 100,6 12.605.384 12.834.638 12.446.197

Neto prihodi od naknada 5.737.364 4.875.408 117,7 5.328.996 5.210.149 5.082.226

Operativni troškovi* 11.913.487 11.472.051 103,8 11.064.609 10.473.783 10.833.081

kroz bilans uspeha
15.772 -1.072.032 - 2.425.931 9.493 17.883

* Napomena: U okviru operativnih troškova prikazani su troškovi zarada, materijalni i nematerijalni operativni troškovi 
BILANS STANJA
(u 000 rsd) 2021. 2020.

Index 
21/20

2019. 2018. 2017.

BILANSNA AKTIVA 489.440.405 460.001.399 106,4 432.380.443 401.165.980 369.183.538

STANOVNIŠTVO

Krediti ** 118.286.619 108.585.889 108,9 99.057.214 92.033.605 81.712.222

Depoziti*** 342.469.159 309.268.562 110,7 280.484.488 260.296.411 241.210.420

PRIVREDA

Krediti 89.221.890 78.833.152 113,2 81.504.403 75.264.373 71.725.704

Depoziti 48.646.021 47.765.467 101,8 47.879.400 49.879.580 41.371.592

Hartije od vrednosti 149.588.755 153.776.323 97,3 138.469.551 133.177.598 117.288.767

*** sredstva primljena 
kroz kreditne linije 
*** Napomena: Na kraju 2017. godine RSD 11,2 milijarde depozita mikroklijenata je preneto iz privrede u stanovništvo  podatak 
korigovan u odnosu na  Godišnji izveštaj o poslovanju za 2017. godinu 

POKAZATELJI 2021. 2020.
Index 
21/20

2019. 2018. 2017.

RACIO KREDITI/DEPOZITI

Bruto krediti/depoziti 55,6% 53,4% 104,1 57,7% 58,4% 61,3%

Neto krediti/depoziti 53,7% 51,0% 105,2 54,9% 54,8% 56,1%

KAPITAL 75.642.722 74.660.539 101,3 75.852.173 67.560.513 63.260.055

Adekvatnost kapitala 28,55% 32,50% 87,9 30,83% 29,18% 27,89%

Broj zaposlenih 2.372 2.669 88,9 2.744 2.766 2.806

PARAMETRI PROFITABILNOSTI

ROA 0,73% 0,84% 86,8 2,00% 2,13% 1,89%

ROE - na ukupan kapital 4,59% 5,06% 90,6 11,71% 12,57% 11,91%

2,6% 2,7% 95,7 3,0% 3,4% 3,3%

Cost / income racio 66,6% 67,7% 98,4 61,7% 58,0% 61,8%

Aktiva po zaposlenom (u 000 EUR) 1.755 1.466 119,7 1.340 1.227 1.111

Krediti po zaposlenom (u 000 EUR) 777 611 106,2 575 535 487

Depoziti po zaposlenom (u 000 EUR) 1.447 1.197 114,3 1.047 976 868

a za 2020. 
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U toku 2021. godine poslovanje privrednih subjekata 
odvijalo se u uslovima i dalje prisutne pandemije 
virusa COVID-19 ali i nekih novih globalnih 

. Poslovnu 

inflacije 
novembra meseca energetska kriza. Obzirom na 
prisutne okolnosti h makroekonomskih 
pokazatelja ostvarila je pozitivne vrednosti. Prema 
preliminarnoj proceni rast bruto društvenog proizvoda 
(BDP-a) na kraju 2021. godine iznosi 7 %1 ne 
direktne investicije (SDI) za dvanaest meseci dostigle 

 milijarde2 blagi 
deficit repu -novembar 
neznatno smanjenje -
nepromenjenu vrednost dinara u odnosu na evro i 
stopa nezaposlenosti 
kvartala. Postignuta makroekonomska i finansijska 

adekvat
ekonomije pomogla je privredi Srbije da spremno 

 i u 2021. godini
one koji su rezultat prisutne pandemije  virusa COVID-
193. 
 
Narodna banka Srbije (NBS) je u 2020. godini  u 
sklopu mera za finansijske 

posebno izdvajaju: Odluka o privremenim merama za 

privremenim mera
posledica pandemije COVID-

Odluka o privremenim 
merama za banke u cilju olakšavanja pristupa 

merama za banke u cilju adekvatnog upravljanja 
kreditnim rizikom u uslovima pandemije COVID-19. 
Sve pomenute odluke su bile na snazi i tokom 2021. 

je Odluka o dopunama odluke o privremenim merama 
za banke u cilju adekvatnog upravljanja kreditnim 
rizikom u uslovima pandemije COVID-19. 
 

privremeni zastoj u otplati dospelih 
obaveza. Mere kao i mere 
usmerene za adekvatno upravljanje 

stabilnosti finansijskog sistema. Pomenute mere su 
bile na snazi i tokom 2021. godine. 
donetih odlu
moratorijuma na otplatu obaveza prema bankama i 
davaocima finansijskog lizinga. Najpre je u martu 

 
1 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 
2 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 
3 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021. 
4 NBS, pokazatelji rada IPS NBS sistema, januar, decembar 2021. 

2020. godine usvojen prvi moratorijum u otplati 
finansijskih obaveza. Drugim moratorijumom u julu 

otplati obaveza prema bankama. U 

moratorijum.  
 

nastavio je uspešno da radi 

%) i vrednosti prometa obavljenih 
transakcija %)4

neprekidno  
neprekidni pristup platnom prometu svim 
zainteresovanim stranama. 
 
NBS je do kraja decembra 2021. godine 
referentnu kamatnu stopu (RKS) na nivou . 
Od oktobra 2021. godine NBS je obustavila aukcije 
repo kupovine HoV dok je nastavila sa reverznim 

stopa je od o % 
koliko je iznosila na reverznoj repo aukciji  u decembru 
2021. godine5. 
 
Pokazatelj adekvatnosti kapitala bankarskog sektora 
bio je na visokom i stabilnom nivou tokom prva tri 

 na kraju Q3 2021 ).  
Kamatne stope na novoodobrene dinarske kredite 
privredi i stanovništvu su na stabilnom i niskom nivou 
i pored i dalje prisutnih problema u društvu usled 
pandemije COVID- % 

novembar 2021. godine7).  
 

prvom emisijom evroobveznice denominovane u EUR 
juna 2019. godine redovno se objavljuju i podaci o 
premiji rizika EMBI za Srbiju na bazi duga u EUR. 

obveznica zemalja u usponu
je  2021. godine za 30 b.p. 
da bi na kraju oktobra iznosila 174 b.p. 
su imale i premije rizika za dug u EUR i druge evropske 
zemlje u usponu usled izmenjene spremnosti 
investitora za ulaganja u zemlje u usponu. Premija 

dostigla vrednost 137 b.p . Ova vrednost je dalje 
znatno ispod kompozitne mere rizika zemalja u 
usponu za dug u USD (EMBI Composite) koja je 
krajem oktobra 2021. godine iznosila 327 b.p. 
 

5 NBS,pregled aukcijske trgovine hov kojima NBS obavlja operacije 
na otvorenom  
6 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 
7 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 
8 NBS, Izveštaj o inflaciji, novembar 2021 
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Banka je i tokom prethodne godine bila u grupi 

aktivi i kapitalu bankarskog sektor
kvartala 2021. godine Banka u aktivi bankarskog 

upnog 
%. Banka se u sektoru i dalje 

dnje stanovništva. Na kraju 
2021. godine štedni depoziti stanovništva iznose EUR 

 miliona. 
 
Dana 30.12.2020. godine Nova Ljubljanska banka dd 
Ljubljana je stekla direktno kontrolno vlasništvo u 

rcijalna 

su proces pripajanja. Objavom Nacrta Ugovora o 
statusnoj promeni pripajanja kod Agencije za 

postupak statusne promene pripajanja NLB Banke ad 
Beograd Komercijalnoj banci ad Beograd. Ugovoreni 
datum pripajanja  u smislu Zakona o bankama  je 

Banke i NLB banke a.d. Beograd je 30.04.2022. 
godine. 
 

poslovanje kao i nastavak integracije Banke u 
poslovanje NLB Grupe. Navedeni ciljevi  uz zalaganje 

su ostvareni i pored prisutne 
pandemije COVID-19 i dodatnog projekta integracije 
dve banke. Banka je ostvarila rast bilansne aktive i 
poslovni dobitak uz visoku likvidnost i visoku  
adekvatnost kapitala. 
 

 i pored realizovane  dividendi 
 prethodnih 

godina
ukupnim kapitalom u iznosu od RSD  miliona 

a. Pokazatelj adekvatnosti kapitala 
si %. 

 

Banka je proizvode i 
190 ekspozitura grupisanih u šest Poslovnih 

centara i Filijalu Kosovska Mitrovica. Rad sa pravnim 
licima obavljao se kroz tri  Sektora za rad sa malom i 
srednjom privredom i Sektora za rad sa privredom - 
velikim klijentima. 
 
Savremeno a na 
internetu i elektronskom poslovanju  i 
Banka implementirala niz savremenih tehnologija u 

u 
poslovnih ciljeva 

postavila i nastavak digitalizacije poslovanja i tokom 
2021. godine. Usluge digitalnog bankarstva Banke su 

upravo u prethodne dve godine i vanrednim uslovima 

usluge digitalnog bankarstva svojim klijentima na isti 
klijentima u 
je i tokom 

2021. godine nastavila da sprovodi i proces interne 

rada. 
 
U uslovima i dalje prisutne pandemije COVID- i 

potrebne mere za kvalitetno upravljanje poslovnim 

2021. 

Banke i bankarskog sektora i dalje je kreditni rizik. Kao 
 

sada usaglašenog i sa standardima NLB Grupe i 
021. 

. Na kraju 2021. 
godi %. 
 
Banka je 2021. godinu završila sa dobitkom pre 
oporezivanja od RSD  miliona. Dobitak 
ostvaren u prethodnim godinama i visoka vrednost 

da formira  iznos rezervi iz dobiti. Na kraju 
2021. godine rezerve iz dobiti su nepromenjene 
vrednosti u odnosu na kraj 2020. godine. 
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2. MAKROEKONOMSKI USLOVI 
POSLOVANJA 

 
arodnog monetarnog fonda 

World economic outlook) objavljenog oktobra 
globalne privrede za 

procene iz jula 2021. godine. Projekcija za 2022. 
9. Za zemlje iz grupe 

„razvijenih ekonomija
10  pp manje od procene iz 

jula 2021. godine. 
rast 

godini11. Rast 
ekonomske aktivnosti je procenjen za zemlje „euro 
zone  

godini12. Za privredu Japana je 
projektovan blagi rast 

% u 2022. godini13. U 

se rast privrede 
% u 2022. godini. Procene ekonomskog rasta za 

Kinu su mnogo bolje nego za  drugih zema

godini14. Prema oktobarskom izveštaju 
MMF-a za Srbiju procena rasta BDP-a za 2021. godinu 

nešto 
 15. 

 

sprovodile su 
Federalnih 

Švajcarske nacionalne banke (SNB). Federalne 
rezerve su u martu 2020. godine  

-  i nisu 
je menjale tokom 2021. godine. Evropska centralna 
banka je poslednji put u septembru 2019. godine 
smanji
Engleske je krajem 2021. godine  kamatnu 

%). Švajcarska nacionalna 
banka je referentnu kamatnu stopu u toku 2021. 

- .  
 
Evropska centralna banka (ECB) je na oktobarskom 
sastanku 2021. godine nastaviti sa neto 
kupovinom aktive u okviru programa kupovine aktive 

i da dokle god to bude potrebno kako 

 
9 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
10 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
11 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
12 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
13 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
14 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
15 IMF, World Economic Outlook, october 2021 
16 NBS, Pregled dešavanja na svetskom finans 20-24. 
decembar 2021 
17 NBS, Izveštaj o inflaciji, novembar 2021. 
18 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro 
area, December 2021 

 potvrdila da se 

sa manjim obimom kupovine aktive u okviru programa 
PEPP u odnosu na prethodni period. Program PEPP 

najmanje do marta 2022. godine 
odnosno dok se ne proceni da je kriza izazvana 
pandemijom završena17. 
 

(HICP standardom) % u 2021. 
da bi se stabilizovala 

i 2024. godini .  

(BDP iz 2019. godine) u prvom kvartalu 2022. godine. 
Realni rast BDP-a  u 

blizu prvih 
projekcija19 rast BDP-a u narednom 
p
pandemiju i problemi sa snabdevanjem intenzivirani. 

a 2022. 
godine pre usporavanja u 2023 i 2024. godini20. Prema 

stopa rast BDP-
godini21. 

 
Na u periodu 27. 
12.2021. do 7.1.2022. godine
sirove nafte. Na rast cene nafte uticali su: objavljivanje 

investitora zbog manjeg straha od novog soja korona 
i prekid 

22. 
Cena nafte tipa Brent se tokom perioda 27.12. 2021. -
7.1.2022. godine kretala u opsegu od USD  do 

 za barel23.  
 

prema preliminarnoj proceni 
zavoda za statistiku (RZS) rast BDP-a za 

%24. Rast BDP-a u 2022. i 
2023. godini trebalo bi da dostigne  
respektivno25. do prve 
polovine 2021. od druge polovine godine su se 

je na kraju decembra 2021. godine iznosila % 

19 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro 
area, December 2021 
20 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro 
area, December 2021 
21 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro 
area, December 2021, tab 1 
22 27. 
decembar 2021.-7. januar 2022. godine 
23 NBS, Pregled dešavanja na s 27. 
decembar 2021.-7. januar 2022.godine 
24 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 

25 MFIN, Fiskalna strategija za 2022. godinu sa projekcijama za 
2023. i 2024. godinu 
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m.g. . U skladu sa Memorandumom NBS ciljana 
stopa ukupne inflacije za period od januara 2021. do 
decembra 2024. 

27

zavoda za statistiku pokazuje da stopa nezaposlenosti 
. godine iznosi % . Ukupna 

vrednost spoljnotrgovinske razmene u periodu januar-
septembar 202
milijardi29.
za dvanaest meseci 2021. godine iznosio je EUR 3
milijardi30. Javni dug ce
novembra milijardi 
što % BDP-a31. 

agencija Fitch je potvrdila kreditni rejting zemlje BB+ 
(septembar 2021. godine) dok je agencija S&P u 
decembru 2021. godine potvrdila rejting Srbije (BB+) 
ali i poboljšala izglede za dobijanje investicionog 
rejtinga sa stabilnih na pozitivne32.

U toku 2021. godine na Beogradskoj berzi je ostvaren 

miliona što predstavlja smanjenje u odnosu na 
2020. godinu (- 743 

završio je 2021. godinu na vrednosti 
o vrednost 

33.

Kretanje BDP-a
U 2020. godini -a od 

%34 što je jedan od boljih rezultata u Evropi. 
Privredna aktivnost je bitno izmenjena odnosno 
popravljena tokom 2021. godine uprkos prisutne
globalne pandemije virusa COVID-19. U prvom 
kvartalu 2021. godini rast BDP- 35 u 
odnosu na prethodnu godinu. U drugom kvartalu iste 

rast BDP- . U 
rast BDP-a je umanjen i 

37. Rast BDP-
proizvodne strane dao je sektor usluga

. 
Ekonomska aktivnost u sektoru industrije je usporila u 

doprinos kretanju BDP-a
dala je i poljoprivredna proizvodnja usled sušne 
sezone. ske operative uz 

26 RZS, Saopštenje za javnost, decembar 2021. 
27 NBS,Memorandum NBS o ciljanim stopama inflaciji do 2024. 
godine, usvojen na sednici IO NBS, 9.12.2021.godine
28 RZS, Anketa o .
29 makroekonomska kretanja, decembar 2021.
30 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
31 MFIN, Tabela-javni dug Republike Srbije, januar 2022.
32 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
33 Beogradska berza, godišnje statistike, 2021.
34 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar  2020.
35 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar  2021.

nastavak realizacije velikih infrastrukturnih projekata 
.

Preliminarna procena RZS o kretanju BDP-a za 2021. 
godinu je rast 39m.g.
Industrijska proizvodnja u novembru 2021. godine 

rast
januar-novembar 2021. godine ostvaren je ukupni rast 

%40 m.g. U trgovini na malo 
promet robe u prvih jedanaest meseci 2021. godine u 

41. U periodu januar-
novembar i pored prisutne pandemije i 
restriktivnih zdravstvenih rast broja 
turista % i rast br % m.g.42.

Zaposlenost/nezaposlenost
ada tokom prva tri kvartala 2021. godine 

nije bilo bitnijih oscilacija uprkos novih mera za 
suzbijanje prisutne pandemije. Prema podacima iz 
Ankete o radnoj sna .  
godine stopa nezaposlenosti iznosila je % i 
neznatno je nego u istom periodu 2020. godine 
kada je iznosila %43. Stopa zaposlenosti za isti 

. godine 
stopa zaposlenosti stopa
nezaposlenosti je za u odnosu na isti 
period 2020. godine.44

rasta zaposlenosti (107.700) ali i nezaposlenosti 
45 u odnosu na isti period prethodne godine.  

zarada u periodu januar-septembar 
2021. godine iznosila je RSD (EUR 549) i 

. 
godine .

36 NBS, Osnovni makroekonomski pokazatelji, decembar 2021.
37 NBS,  Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar  2021.
38 makroekonomska kretanja, januar 2022.
39 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar  2022.
40 makroekonomska kretanja, januar 20212
41 makroekonomska kretanja, januar 2022.
42 makroekonomska kretanja, januar 2022.
43 2021.
44 2021.
45 2020.
46 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021.
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Inflacija

bila u padu i
da bi na kraju decembra

dostigla vrednost % 47. Rast inflacije 

. U % 

poput cene hrane i energenata . Prema projekciji 
tokom T2 2022. godine 

trebala da se oko
ciljanog raspona 3 krajem 2022. 
godine stabilizacija oko 
centralne vrednosti 3 % 49.

Referentna kamatna stopa
Narodna banka Srbije  je 10. decembra 2020. godine 
snizila referentnu kamatnu stopu (RKS) na nivo 

tokom 2021. godine. Od oktobra 2021. godine NBS 
postepeno smanjuje ekspanzivnost monetarne politike 

inflaciju. ni efekti prethodno 
donetih monetarnih i fiskalnih mera na privredu mogu 

47 RZS, Saopštenje, I decembar 2021.
48 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
49 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
50 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021.

. Povoljni finansijski 

ekspanzivnosti monetarne politike. Prema podacima 
(RZS)

decembru 2021. godine 
iznosila je % dok prema preliminarnoj proceni RZS 
stopa rasta BDP-a % m.g. 
RKS uz postepeno podizanje 

je nastavila sa podrškom
rastu kreditne aktivnosti privrede i stanovništva. 
Ukupni krediti bankarskog sektora su u novembru 
2021

%.50

godine  iznosila je % dok je na kraju 2020. godine 
51. Obim REPO transakcija NBS i 

poslovnih banaka tokom 2021. godine se kretao u 
do 

kraj godine završio sa RSD milijardi.

Strane direktne investicije

52. Obim 
dvanaest

obim od EUR 3 milijardi53. 

automobilskih guma.

51
52 MFIN, Tabela 1, Osnovni indikatori makroekonomskih kretanja, 
6.12.2021.
53 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
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latnog bilansa Republike za 2020. godinu 
iznosio je EUR 2 milijarde i u potpunosti je bio 

bilansa u BDP-
Za prvih deset meseci 2021. godine 

deficit t milijardi54 i u 
celini je pokriven iznosom SDI.

    
     Spoljnotrgovinska razmena

Ukupna spoljnotrgovinska razmena Republike Srbije u 
periodu januar-novembar 2021. godi

milijardi55.
2020. godine (EUR milijardi) ovaj obim razmene 
predstavlja 
jedanaest
od EUR 19 nosio EUR 

. Spoljnotrgovinski deficit robne razmene 
milijardu što je od 

% u odnosu na isti period prethodne godine.

U periodu januar-novembar

57

i pogonske . 

derivati
medicinski i farmaceutski proizvodi industrijske 
mašine za opštu upotrebu 59. Glavni spoljnotrgovinski 

Italija i Rusija
i u 2021. godini .

Kurs EUR/RSD
Kurs EUR/RSD na kraju 2021. godine iznosio je 

nepromenjen je u odnosu na kurs sa kraja 
Tokom 2021. godine kurs 

54 MFIN, Tabela 1, Osnovni indikatori makroekonomskih kretanja, 
4.1. 2022.
55 MFIN, Tabela 1, Osnovni indikatori makroekonomskih kretanja, 
4.1. 2022.
56 MFIN, Tabela 1, Osnovni indikatori makroekonomskih kretanja, 
4.1. 2022.
57 akroekonomska kretanja, januar 2022.

RSD za jedan EUR. Kretanje kursa dinara bilo je pod 
uticajem dobrih makroekonomskih pokazatelja koji su 

-
ejtinga zemlje (Agencije 

Moody's )
u periodu januar-oktobar 2021. godine. U toku 2021. 

depresirao u odnosu na USD I tokom 2021. 
godine Narodna banka Srbije (NBS) je intervenisala 
n

Bruto devizne rezerve NBS na kraju novembra 2021. 

su u odnosu na novembar 2020. godine za EUR 
milijardi .

U periodu januar-novembar

iznosu od RSD milijarda . U posmatranom 
periodu prihodi su ostvarili rast. Istovremeno su i 
rashodi manji rast.

U periodu januar-novembar

milijardi . 
u iznosu RSD a realizovani rashodi u 
iznosu RSD 1 milijardi. mo
novembar
iznosu RSD milijardi. U novembru
prihoda u iznosu od RSD milijarde

58 makroekonomska kretanja, januar 2022.
59 2022.
60 makroekonomska kretanja, januar 2022.
61 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021.
62 NBS, tabela – osnovni monetarni agregati, 23. decembar 2021
63 MFIN, Saopštenje za novembar 2021.
64 MFIN, Saopštenje za novembar 2021.
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RSD
milijardi) . Poreski prihodi se odnose na uplatu 

PDV- novembru
iznose RSD milijarde .

Javni dug

novembra
2021. godine iznosio je EUR milijardi

% BDP . 

pomenuti iznos javnog duga 
. U situaciji pandemije i preduzetih 

-u je 
smanjeno u odnosu na isti period prethodne godine 
(5 %). Javni dug gotovo izvesno

-a .

oktobar

javnog duga Republike Srbije je po fiksnim kamatnim 
stopama .

65 MFIN, Saopštenje za novembar 2021.
66 MFIN, Saopštenje za novembar 2021.
67 MFIN, Tabela 5-javni dug Republike Srbije, januar 2022.
68 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021.
69 Uprava za javni du 2021.
70 Uprava za javni du 2021.

Prema podacima Uprave za javni dug Republike Srbije 

oktobra 2021. godine iznosi RSD milijardi i 
milijarde70. U toku 2021. godine emitovane 

su tri h 
u EUR. U martu 2021. godine emitovana je serija 
Serbia 2033

. U septembru 2021. godine emitovana je 
serija Serbia EUR EUR

71.

Spoljni dug
Prema podacima NBS na kraju septembra 2021. 

je iznosio EUR 72 milijardi i u odnosu na isti period 
milijardi. U 

posmatranom periodu spoljni dug privatnog sektora je 
poljni dug javnog 

milijardi73. Indikator 

spoljnog duga i vrednosti izvoza r
septembra 2021. godine je blago smanjen

%)74. Prema 
kriterijumu Svetske banke vrednost pokazatelja ispod 
132% pokazuje da zemlja spada u grupu nisko 

75

71 oktobar 2021.
72 NBS, spoljni dug RS 2021.
73 NBS, spoljni dug RS 2021.
74 NBS, Pokazatelji eksterne pozicije Srbije od 10. januar 2022.
75 a makroekonomska kretanja, januar 2022.
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3. BANKARSKI SEKTOR I 

3.1. Bankarski sektor
Na kraju septembra 2021

banaka sa 22.503
zaposlenih . Ukupna aktiva je dostigla iznos od RSD 

milijarde a ukupni kapital iznosi
milijarde na kraju septembra 2021. godine. Deset 

% ukupne 
aktive bankarskog sektora.

Bilansna aktiva bankarskog sektora u toku prvih devet 
meseci 2021. godine porasla je za % u odnosu na 
kraj 2020
0

I tokom prva tri kvartala 2021. godine nastavljen je 
trend smanjenja kamatnih stopa na dinarske 
novoodobrene kredite privredi i stanovništvu. Kamatna 
stopa na dinarske kredite privredi u septembru 2021. 

stanovništvu je spuštena na novi minimum od %77.
Uprkos prisutnoj pandemiji COVID-
aktivnost sektora nastavila je da raste sporijim 
tempom u odnosu na 2020. godinu i kao posledica 

76 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, novembar 2021., stanje 
na kraju septembra 2021.
77 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, novembar 2021.
78 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2020.
79 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2020. 
80 NBS, Pregled aukcijske trgovine hov kojima NBS obavlja operacije 

2021.

visoke baze iz prethodne godine usled primene 
moratorijuma septembru
2021 %

I tokom 
analiziranog perioda 2021. godine kao i 2020. godine 

79 na kraju septembra 2021. godine. Višak likvidnih 
sredstava poslovne banke su plasirale uglavnom u 

ije NBS. 
Na kraju decembra 2021. godine stanje plasmana 
banaka po REPO transakcijama iznosilo je RSD 

milijardi. Udeo hartija od vrednosti iznosio je 
edstava kod Centralne banke 

% u aktivi bankarskog sektora (na dan 30. 
septembar 2021. godine).

na kraju novembra % dok 
je na kraju decembra 2020.  godine iznosio % .
Ispravke vrednosti NPL kredita pokrivaju %
bruto NPL kredita na kraju novembra 2021. godine.

I tokom posmatrane 2021

devizna štednja stanovništva je imala tendenciju 
stabilnog rasta. Na kraju decembra 2021. godine 
ukupna devizna štednja stanov

milijarde edstavlja
odnosu na kraj 2020. godine za %. Ukupna 

od
EUR milij
odnosu na kraj 2020. godine.

bankarskog se . 
godine iznosi 2 % . U odnosu na propisani 

81 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
82 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022.
83 NBS, tabela 1.1.20.- , 26.1.2022.
84 NBS, tabela 1.1.20.- , 23.12.2021.
85 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, decembar 2021. 
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% govori o adekvatnoj kapitalizovanosti 
bankarskog sektora. Na kraju septembra 2021. 

karskog sektora iznosi RSD 
.

Na kraju decembra 2021

milijardi i 
. 

godine .

Tokom prva tri kvartala 2021. godine bankarski sektor 
i. Na kraju 

. godine ostvaren je pozitivan neto 

milijardi. U posmatranom periodu 20 banaka su 
poslovale pozitivno sa ukupnim 

poslovale sa ukupnim 
gubitkom od RSD milijardi.

86 NBS, Obaveze banaka prema inostranstvu, tabela 2.5., 26.1.2022

Cost/Income racio ima trend rasta smanjenja u 
30.09.2021. 

godine).

3.2.

Sa iznosom bilansne aktive od RSD 
mil

% bankarskog sektora odnosno bila je 
rangirana. Prema dostupnim podacima na 

int
bankarskom sektoru na kraju 2020. godine bilo je 

%.
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Dati krediti i potr . 
godine iznose RSD 

kraju 2020. godine 

iznosom od RSD miliona datih kredita i 

nja

depozitima bankarskog sektora izn
dan 30.09.2021. (RSD 

% (RSD 
miliona).

pital Banka je na dan 
% bankarskog 

. godine 
% bankarskog sektora (RSD 

miliona).
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4. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI, ORGANIZACIONA STRUKTURA I OGRANCI 

BANKE 
4.1. Opis poslovnih aktivnosti 
 

1992. godine. Banka je registrovana kod Trgovinskog suda u 
u Agenciji za privredne registre 14. aprila 2005. godine. Banka je dobila dozvolu za bankarsku delatnost od Narodne banke 

-20501-70 
 
Komercijalna banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje . U 
okviru registrovanih delatnosti Komercijalna  

 depozitne poslove (primanje i polaganje depozita  
 kreditne poslove  
 -  
  
 izdavan  
  
 brokersko-  
  
  
  
  

1.10.2015. godine. 
Komercijalna b  na osnovu Rešenja Narodne banke Srbije  
od 2.4.2003. godine kojim Rešenjem je zamenjeno Rešenje Narodne banke Jugoslavije od 27.5.1992. godine. Banka je 
ovlaš  za obavljanje delatnosti brokersko-dilerskog društva na osnovu Rešenja Narodne banke Srbije od 9.12.2004. 
godine  za obavljanje delatnosti kastodi 
banke na osnovu Rešenja Narodne banke Srbije od  i 
godine. Komercija  i za obavljanje poslova zastupanja u osiguranju Rešenjem Narodne banke Srbije 
od 1.9.2011. godine. 

 
Adresa/Centrala/ Svetog Save 14 Svetogorska 42-44 Trg Politike 1 

TELEFON -11-30- -100 -11-32-40-911 -11-33-39-001 
FAX -11-344-23-72 -11-32-35-121 -11-33-39-  
S.W.I.F.T. code KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG 
REUTERS dealing code KOMB KOMB KOMB 
INTERNET    
E-mail    
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4.2.

Napomena:Organizac iona šema Banke na dan 31.12.2021.
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4.3. Ogranci Banke 
 

m 

privredom-velikim klijen u toku i na kraju 2021
) i Filijali Kosovska Mitrovica (za poslovanje na teritoriji Kosova i 

Metohije) 190 ekspozitura  kao i  
 sa velikim klijentima-Beograd. 

 
 Na dan 31.12.2021. godine Komercijalna banka ad Beograd ima kontrolu nad:  

1.  
 

U toku 2021. godine Komercijalna banka ad Beograd je izgubila kontrolu nad: 
1. Banci ad Podgorica u 

 
2. odajom 100% vlasništva u ovoj banci u decembru 

2021. godine. 
 
 

4.4.  
 
 

 POSLOVNI CENTRI SEDIŠTE 

1. PC Beograd 1 Trg Politike 1 Beograd 

2. PC Beograd 2 Trg Politike 1 Beograd 

3. PC Kragujevac Moše Pijade  

4. PC Niš Episkopska Niš 

5. PC Novi Sad  
Sad 

    

 FILIJALE SEDIŠTE 

1. Kosovska Mitrovica   
Kosovska Mitrovica 

 SEKTORI SEDIŠTE 

1. Sektor za rad sa privredom-
velikim klijentima Svetogorska 42- Beograd 

2. Sektor za rad sa malom i 
srednjom privredom-Vojvodina 

  
Novi Sad 

3. Sektor za rad sa malom i 
srednjom privredom-Beograd Svetogorska 42-  Beograd 

4. 
Sektor za rad sa malom i 
srednjom privredom-Centralna 
Srbija 

Svetogorska 42- Beograd 



 
Godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu    

 

 
Komercijalna banka AD Beograd 
                             NLB Grupa  

 

 
 
 

U 2021. godini nije bilo izmena organizacije u okviru poslovne funkcije Privrede. Rad sa pravnim licima odvijao se kroz tri 
Sektora za rad sa malom i srednjom privredom - 
velikim klijentima. 

 

kraju 2021. 
190 

Mitrovica.  
Klijentima je bilo dostupno  bankomat i oko 13.500 je Banka  je 

 
remena i sl. 
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5. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE  
 

 prvenstveno: 
 Zakonom o privrednim društvima 
 Z  

a za banke i  
 Zakonom o bankama. 

 
Pomenuta zakonska regulativa uspostavlja osnovne principe korporativnog upravljanja. 
Organi i odbori Banke konstituisani su u skladu sa Zakonom o bankama. 
U skladu sa Zakonom o bankama organi Banke su: 

  
 Upravni odbor i 
 Izvršni odbor. 

 
U  skladu sa Zakonom o banakama u Banci su organizovani: 

  
 Kreditni odbor i 
 Odbor za upravljanje aktivom i pasivom. 

 
Nadle  opisima i definisana su 
internim aktima  od kojih se posebno izdvajaju: 

  
  
 Poslovnici o radu organa Banke i  
 druga interna akta. 

 
 

5.1.  
 

1. Kodeks korporativnog upravljanja Privredne komore Srbije 
 

komore 
Srbije. 
 
Tekst Kodeksa korporativnog upravljanja je objavljen na internet stranici Banke (https://www.kombank.com/sr/o-
nama/korporativno-upravljanje). 
 
Pravila korporativnog upravljanja implementirana su kroz interna akta Banke i svi zaposleni u Banci nastoje da u samoj 
primeni istih ne postoje odstupanja. 
 

voja Banke. 
 

"Upitnik o praksi korporativnog upravljanja" i isti se javno objavljuje na internet stranici Beogradske berze na linku: 
htt . 
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2. Relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja koja prevazilazi zahteve nacionalnog prava 
 

 

 
 

i u skladu sa najvišim standardima integriteta u svemu što 
radi.  
 

internim aktima i u skladu sa relevantnom pravnom regulativom u svim pravnim 
 

 
e

izgradnje partnerstva sa klijentima. 
 

5.2. Upravni odbor Banke 
 

U  
 

a Banke na dan 31. decembar 2021. godine su: 
 

IME I PREZIME  FUNKCIJA   

Archibald Kremser NLB dd Slovenija Predsednik 30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

 NLB dd Slovenija  30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

 NLB dd Slovenija  30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

Igor Zalar NLB dd Slovenija  30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

 NLB dd Slovenija  30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

Vesna Vodopivec NLB dd Slovenija  30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

   30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

   30.12.2020. 4 godine od 
datuma izbora 

Veljko Kuštrov   26.11.2021. 4 godine od 
datuma izbora 

 
prestaje istekom mandata ili razrešenjem. 

Upravni 
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zakonom i Poslovnikom o radu Upravnog odbora.  

 
 
Kvor

 
od ukupnog broja glasova u Upravnom odboru. 
 
 

5.3. Izvršni odbor Banke 
 

 
odbora. Predsednik Izvršnog odbora zastupa i predstavlja Banku. Predsednik Izvršnog odbora rukovodi radom Izvršnog 
odbora i odgovoran je za izvršavanje odluka iz nadl  

u dati 
 

imenovanja. 
 

a Banke na dan 31. decembar 2021. godine su: 

IME I PREZIME FUNKCIJA   

 Predsednik           04.02.2021. izbora 

  04.02.2021. izbora 

  03.06.2016. 4 godine + 1 + 1 od 
 

  01.12.2021. izbora 
 

Izvršni odbor Banke 
organizuje i nadzire svakodnevno poslovanje Banke. Izvršni odbor Banke odgovoran je za primenu i efikasno funkcionisanje 
sistema unutrašnjih kontrola Banke. 

 
 

 Poslovnikom o radu Izvršnog odbora. 
 

 
 
 

5.4. poslovanja ( ) 
 

najmanje najmanje 
Najmanje j

Odlukom Uprav
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1. godine su: 
 

IME I PREZIME FUNKCIJA   

Prof.  Predsednik 05.01.2021. izbora 

  15.03.2021. izbora 

  15.01.2021. izbora 

Polona Kurtevski  15.03.2021. izbora 

Barbara   15.03.2021. izbora 
 

 Odbor 

 
 

  
 

poslovanja Banke. 
 

reguliše ovu oblast prvenstveno 
Zakon o bankama. U skladu sa Zakonom 

nja. 
 
 

5.5.  
 

U toku 2021. godine Banka nije vršila promene u dokumentu Poslovna politika  a koja je zasnovana na: 
  
 projekcijama osnovnih parametara makroekonomske politike i 
 razvojnim ciljevima Banke. 

 

 i biznis planom Banke.  
 

 
 

u skladu sa temeljnim vrednostima i poslovnom etikom. 
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5.6. Opis 
 

 
Osnovni elementi sistema internih kontrola i smanjenja rizika u vezi sa postupkom finansijskog izveštavanja uspostavljeni su 
kroz:  

 rad odbora os
poslovanja) 

 
unutrašnje revizije) i 

 
finansijskog izveštavanja. 

 

 
 

 
u skladu sa Zakonom o bankama i Statutom Komercijalne banke a.d. Beograd: 

 
U g: 
 usvaja predlog posl  
  
 uspostavlja sistem unutrašnjih kontrola u Banci i bankarskoj Grupi i vrši nadzo  
  
 

 
 

izveštaje o upravljanju rizicima i skupštini Banke podnosi  
 

pasivom. 
 

g: 
 

 
  
 sprovodi strategije i politike za upravljanje rizicima i strategiju upravljanja kapitalom Banke usvajanjem procedura 

 
 analizira sistem upravljanja r

rizicima i upravljanju rizicima i 
 

bilans stanja i uspeha Banke. 
 
Odbor z  
 analizira godišnje izveštaje i druge finansijske izveštaje Banke koji se Upravnom odboru Banke podnose na 

 
 analizira i usvaja predloge strategija i politika Banke u vezi sa upravljanjem rizicima i sistemom unutrašnjih kontrola 
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Banka je uspostavila tri linije odbrane koje obuhvataju:
-

-

Org

organizacije. vljanje sistema za upravljanje rizikom od pranja novca i 
finansiranje terorizma (AML Odeljenje) se fokusira na identifikovanje i procenu rizika od pranja novca i finansiranje 
ter uspo upravljan kontrolu njegove 
efikasnosti.

-

1. linija odbrane

Poslovni segmenti

Svakodnevni proces identifikovanja i upravljanja 
rizicima

Primena internih kontrola

2. linija odbrane

Upravljanje rizicima

Compliance

Razvoj okvira za upravljanje rizicima
Postavljanje strategije, 

Ispunjavanje regulatornih zahteva (
poslovanja)

3. linija odbrane

Interna revizija

Pregled i nadzor nad 1. i 2. linijom odbrane
Nezavisna procena rizika
Ocena funkcionisanja internih kontrola 

U skladu sa Zakonom o bankama

Sistem interne kontrole sastoji

Funkcije 
Funkcije unutrašnje revizije.

posebnu organizacionu celinu za upravljanje rizicima u cilju 
u cilju upravljanja rizicima kojima je 

U okviru funkcije upravljanja rizicima u Banci su formirana tri sektora i to: Sektor prevenc
Sektor analize kreditnog rizika i Sektor upravljanja rizicima.

uputstva i druga dokumenata.

Rukovodioca 
S .

87 do 87.
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posleni u Sektoru su nezavisni u radu i o

koji su zakonskim i podzakonskim aktima Narodne banke Srbije 
 

usvajanja od strane Izvršnog odbora Banke dostavlja na usvajanje 
enost poslovanja obaveštava se Izvršni odbor Banke i Odbor za reviziju. 

broj opštih akata (po  i pravila) i drugih 
dokumenata u cilju  
 
Funkciju unutrašnje revizije u Banci obavlja Sektor unutrašnje revizije koji je formiran u  skladu sa Zakonom o bankama sa 
ciljem da Upravnom odboru Banke 

 
Sektor unutraš

šnje revizije za svoj rad odgovara direktno Upravnom odboru Banke. 
 

odbor Banke. Direktor Sektora unutrašnje revizije ima pravo da se direktno obrati Upravnom odboru Banke kada god je to 
potrebno. 
Rukovodilac Sektora unutrašnje ologiju 

 
 

rganizacionih oblika Banke u skladu sa 
definisanim planovima revizije. Zaposleni Sektora unutrašnje revizije imaju pravo uvida u sve dokumente Banke i njenih 

enja vrše nadzor nad poslovanjem.   
 
 

  –  
 

sastavljanja godišnjih finansijskih izve
 

 

u 
veštavanja) i 

 
 

Banke. 

ansijsko izveštavanje. 
 

 
  
  
  
   
 drugoj profesionalnoj regulativi. 
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zvoljenim alternativnim tretmanom. 
 

 
 pravilnu primenu propisa kod donošenja odluka iz oblasti materijalno – finansijskog poslovanja i 
 zakonsku ispravnost finansijskih izveštaja. 

 

 
  
 podataka i dokumenata za izradu 

 
 

 
 h knjiga i 
 blagovremeno davanje potrebnih pregleda (internih i eksternih) kao podataka za izradu izveštaja. 

 

neposredno obavljaju te poslo  
 
 

  –  
 

 
 
Politika u  organizovanja procesa upravljanja operativnim rizicima sa podelom 

spostavljanje sistema limita za 
le 

procenu internih kapitalnih zahteva za operativni 
rezultata stres testova u Komercijalnoj banci a.d. Beograd. 
 
Metodologija upravljanja operativnim rizicima 

e 
m

za 
operativni rizik. Metodologija Upravljanje operativnim rizicima primenjuje se na nivou NLB bankarske Grupe kao i na nivou 

 
 

 
 

 

operativnog rizika 

 
druge podatke. 
 

roceni rokove realizacije mera za upravljanje i kontrolu identifikovanih operativnih rizika. Na osnovu 

identifikacije i ocene operativnih rizika priprema Profil operativnih rizika za Banku i dostavlja Odboru za operativne rizike i 
Sektoru za rizike u NLB d.d. Ljubljana. 
 

funkcionisanje Banke u pogledu finansijskog izveštavanja regulatornih institucija. 
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U Banci nije bilo kašnjenja u finansijskom izveštavanju regulatornih institucija ni finansijskih posledica po poslovni rezultat 
Banke.  finansijskom izveštavanju regulatornih institucija izvestio bi se Odbor za 

 
 
 

5.7. I  
 

osnovu za 2021. godinu  
 
U skladu sa navedenim  u toku 2021. godine Komercijalna banka a.d. Beograd kroz proces preuzimanja drugih pravnih lica  
nije: 

  
 postala  vlasnik bilo kojih hartija od vrednosti osebnu kontrolu nad drugim pravnim 

licima  
  
  
  

 
 

5.8. Opis politike raznolikosti 
 

 
 Zakonom o ravnopravnosti polova (iz decembra 2009. godine) odnosno 
 Zakonom o rodnoj ravnopravnosti (iz maja 2021. godine). 

 

 
Zakonom o ra

diskriminaciji. 
 
Zakon o ravnopravnosti polova pripada grupi antidiskriminatornih zakona kojim je: 

  
  

 
 a najkasnije do 31. jaunara svake godine 

: 
  
 za prethod

neravnomerne zastupljenosti polova. 
 

za poslove ravnopravnosti polova. 
 

  
 
U skladu sa 
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 a i u procesu 

rada. 
 

  
 

dnom 
periodu
raznolikosti koji postoji na nivou NLB Grupe. 
 

raznolikosti obrazovnih pro  
 
U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom Komercijalne banke ad 

u vezi sa radom. 
 

 
Na kraju 2021. godine Upravni odbor Banke  muškarca.  
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6. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2021. GODINE 
 
6.1. Aktiva Banke na dan 31.12.2021. godine 
 

R.B. OPIS 31.12.2021. 31.12.2020. INDEXI % 
DAN 31.12.21. 

1 2 3 4 5 6 

 AKTIVA   (u 000 RSD)        

1. Gotovina i sredstva kod centralne banke 82.055.481 80.045.107 102,5  16,8  

2.  - - -  -  

3.  - - -  -  

4. Hartije od vrednosti 149.588.755    153.776.323  97,3  30,6  

5. finansijskih 
organizacija 29.114.381      18.142.070  160,5  5,9  

6.  209.044.942    189.296.089  110,4  42,7  

7. Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zaštite od 
rizika - - -  -  

8. osnovu derivata namenjenih zaštiti od 
rizika - - -  -  

9.  1.488.063 - -  0,3  

10. Investicije u zavisna društva 140.000 3.433.697 4,1 -  

11. Nematerijalna imovina  582.101            510.669  114,0  0,1  

12. Nekretnine, postrojenja i oprema  8.755.659         6.045.330  144,8  1,8  

13. Investicione nekretnine  2.610.531  2.393.183 109,1  0,5  

14.   18.911              12.237  154,5 -  

15.   509.242                      -  -  0,1  

16. Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja 
koje se obustavlja  101.614            130.426  77,9 -  

17. Ostala sredstva  5.430.725         6.216.268   87,4   1,1  

 UKUPNO AKTIVA (od 1. do 17.)  489.440.405      460.001.399 106,4  100,0  

 

 
Tokom 2021.  u iznosu od RSD  miliona 
odnosno %. 
Plasmani u hartije od vrednosti na kraju 2021. godine iznose RSD 
ulaganja u hartije od vrednosti su smanjena za RSD  miliona ili %. Na kraju 2021. godine plasmani u hartije od 

e % ukupne bilansne aktive Banke što je manje od iznosa %). 
RSD  

RSD  miliona % bilansne 
aktive. 

ja iznose RSD  miliona RSD  
miliona u toku 2021. godine. 
Ukupni krediti 1.12.2021. godine iznose RSD  miliona % 
ukupne bilansne aktive Banke.  
Pozicija aktive o 1.12.2021. godine 3. i 20.4. Napomena uz 
finansijske izveštaje za 2021. godinu.  
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6.2. Pasiva Banke na dan 31.12.2021. godine  
 

R.B. OPIS 31.12.2021. 31.12.2020. INDEXI % 
DAN 31.12.21. 

1 2 3 4 5 6 

 PASIVA (u 000 RSD)        

1. Obaveze po osnovu derivata - - - - 

2. 
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 

2.134.969 4.989.315 42,8 0,4 

3. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema 
drugim komitentima 403.286.418 372.699.401  108,2  82,4 

4. Obaveze po osnovu derivata namenjenih 
zaštiti od rizika  -  - - - 

5. Promene fer vrednosti stavki koje su 
predmet zaštite od rizika  -  - - - 

6. Obaveze po osnovu hartija od vrednosti  -  - - - 

7. Subordinirane obaveze  -  - - - 

8. Rezervisanja  4.233.853  2.529.268  167,4  0,9 

9. 
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih 
prodaji i sredstava poslovanja koje se 
obustavlja 

 -  - - - 

10.   -  - - - 

11.   -  147.400   -  - 

12. Ostale obaveze  4.142.443  4.975.476  83,3   0,8  

13. UKUPNO OBAVEZE (od 1. do 12.)  413.797.683  385.340.860  107,4   84,5  

 KAPITAL     

14. Akcijski kapital  40.034.550  40.034.550  100,0   8,2  

15. Sopstvene akcije  -  - -  -  

16. Dobitak  9.573.620  5.893.027 162,5  2,0  

17. Gubitak  -  - -  -  

18. Rezerve  26.034.552  28.732.962  90,6   5,3  

19. Nerealizovani gubici  -  - -  -  

20.   -  - -  -  

21. UKUPNO KAPITAL (od 14. do 20.)  75.642.722  74.660.539 101,3  15,5  

22. UKUPNO PASIVA (13.+21.)  489.440.405  460.001.399 106,4 100,0  

 
Ukupne obaveze Banke na kraju 2021. godine iznose RSD  % ukupne pasive (na dan 
31.12.2020. godine ukupne obaveze %). RSD 

 miliona % (na dan 31.12.2020 %). Ukupne obaveze 

 
 
Ukupni depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama i komitentima  iznose RSD  
miliona % ukupne bilansne pasive. Ukupni depoziti i ostale finansijske obaveze su  
na kraj prethodne godine od RSD  miliona ili %. 
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toku 2021. godine za RSD  miliona 
odnosno za smanjena u odnosu na kraj prethodne 
godine za RSD  miliona odnosno za %. 
 
Pozicija ostalih obaveza  je smanjena za RSD  miliona ili % 
obaveza  za RSD  miliona.  
 
Pozicija rezervisanja na kraju 2021. godine  za RSD  miliona usled  ostalih rezervisanja i 
rezervisanja za sudske sporove 34. Napomena uz finansijske 
izveštaje. 
 
Obaveze po osnovu ino kreditnih linija na kraju 2021. godine iznose RSD  miliona 
smanjene su za RSD  miliona. 
 

3. i 37. Napomena uz finansijske 
izveštaje. 

 
 

6.3. Vanbilansne stavke na dan 31.12.2021. godine 
 

R.B.  STANJE NA DAN 
31.12..2021. 

STANJE NA DAN 
31.12.2020.  

1 2 3 4  

1   4.097.143  

2     

3  0 0  - 

4 DERIVATI 0 0 - 

5 DRUGE VANBILANSNE STAVKE    

  UKUPNO   532.084.315 489.305.070  

 
1. godine  je za RSD  miliona odnosno % u odnosu na 

kraj 2020. godine.  
 
Na dan 31.12 RSD  
miliona RSD  miliona ili za 

 
 

RSD  miliona i smanjeni su za RSD  miliona 
odnosno % u odnosu na kraj 2020. godine. 
 

RSD  miliona odnosno 
rezultat promena na drugoj vanbilansnoj aktivi. 
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7.

Na kraju 2021 druge godine pandemije COVID- prekinutih 
za adekvatnu procenu 

pozicije:
• na strani aktive:

dati krediti komitentima

gotovina i sredstva kod centralne banke.
• na strani pasive:

depoziti komitenata
kapital.

7.1. Dati krediti komitentima, hartije od vrednosti, gotovina i sredstva kod centralne 
banke na dan 31.12.2021. godine

Krediti komitentima na kraju 2021. godi Krediti 
komitentima % ukupne aktive Banke. Tokom 2021. 
godine ukupni krediti komitentima 

Krediti pravnim licima dostigli su iznos od RSD miliona miliona u odnosu na kraj 
2020
kroz tri moratorijuma sprovedena tokom 2020. i 2021. godine.
Krediti bankama i drugim finansijskim organizacijama na kraju 2021. godine dost

Krediti stanovništvu
toku 2021. godine.

R. B. STANJE NA DAN
31.12.2021.

STANJE NA DAN
31.12.2020.

1 2 3 4 5= 

1. Privreda

2. Stanovništvo

3. Banke i finansijske organizacije

Posebno tokom pandemijske 2020. i 2021. 
veliki deo

u kreditnog rizika. I tokom 2021. godine ka

161,976,445 174,796,274
185,669,469

191,691,890
216,787,389

0

60,000,000

120,000,000

180,000,000

240,000,000

300,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Ukupno dati krediti komitentima
u 000 RSD
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Plasmani u har 1. godine iznose RSD % ukupne aktive. Na kraju 
2020. godine ista pozicija je iznosila RSD smanjenje plasmana u hartije od vrednosti za 
RSD miliona usled 

sti Republike Srbije -

Gotovina i sredstva kod centralne banke dostigli su iznos RSD miliona na kraju 2021 % aktive
Banke miliona odnosno 
za % sredstva izdvojena kod Narodne banke Srbije u formi devizne obavezne rezerve 
( %) . 20. godinu je smanjenje viškova likvidnih sredstava 
usled plasmana sredstava u kredite.

na 
optimalnom nivou uz razumnu politiku preuzi

7.2. Depoziti komitenata na dan 31.12.2021. godine

Depoziti komitenata U odnosu 

Depoziti privrednih klijenata

R. B. STANJE NA DAN
31.12.2021.

STANJE NA DAN
31.12.2020.

1 2 3 4 5= 

1. Privreda

2. Stanovništvo

3. Banke i finansijske organizacije
Napomena: P

Depoziti banaka i drugih finansijskih organizacija % ukupnih depozita i smanjeni su za RSD miliona. Depoziti 
kraj 2020. godine

ukupnih depozita Banke. Depozit

stanovništva
i na kraju 2021. godine iznosi EUR miliona. U

od liderskih mesta u okviru bankarskog sektora Republike Srbije. Uprkos smanjenja kamatnih stopa na štednju stanovništva 
na kraju 2021. godine u odnosu na kraj 

2020. godine.

288,682,375
319,190,547 337,948,699

375,587,295
403,653,909

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

400,000,000

500,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Ukupni depoziti komitenata
u 000 RSD

1,624 1,692 1,773 1,820
1,989

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2017 2018 2019 2020 2021

Devizna štednja u periodu
od 2017. do 2021. u milionima EUR
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7.3. Kapital Banke i

Na kraju 2021 miliona . Ukupan 
kapital je za RSD miliona odnosno za 1 % na kraju 2021. godine u odnosu na 2020. godinu. Visina kapitala 
na kraju 2021. godine pod uticajem je i raspodele dobitka iz 2019. godine. Navedenom raspodelom je deo dobitka iz 2019. 

1. godine ukupan 
k % % odnosno 
RSD 
procenjene gubitke u ci

od 2017. do 2020. izdvajanjem iz ostvarenog 
dobitka i po osnovu revalorizacije p 1. godine rezerve iz dobiti su nepromenjene u 
odnosu na 2020. godinu . Ukupne rezerve kapitala Banke 
su smanjene za RSD miliona u odnosu na 2020. godinu.

preferencijalnih zamenjivih akcija u 
. Banka na dan 31. decembar 2021. godine ima 

nalne vrednosti RSD 

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

2017 2019 2020 2021
GUBITAK 0 0 0 0 0

REVALORIZACIONE REZERVE
REZERVE IZ DOBITI
AKCIJSKI KAPITAL

(U 000 RSD)
Ukupan kapital Banke u periodu 2017.-2021.

63.260.055 67.560.513 75.852.173 74.660.539 75.642.722UKUPAN KAPITAL

0

20,000,000

40,000,000

2017 2019 2020 2021
PREFERENCIJALNE ZAMENLJIVE AKCIJE 0 0 0 0 0
PRIORITETNE AKCIJE

EMISIONA PREMIJA

Akcijski kapital Banke u periodu  2017.-2021.(U 000 RSD)

40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550UKUPAN AKCIJSKI KAPITAL
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Nova Ljubljanska banka d.d. (NLB d.d.) kupovine Komercijalne 
banke a.d. Beograd.  Navedenog dana je izvršeno potpisivanje Ugovora o prenosu akcija Komercijalne banke a.d. Beograd 

Srbije i NLB Kroz inicijalni proces kupovine NLB
pravom glasa.

Ponudom za preuzimanje prioritetnih akcija ciljnog društva Komercijalne banke ad 

757% prioritetnih akcija. NLB d.d. Ljubljana nakon ponude za preuzimanje akcija ciljnog društva
posedovala je Komercijalne banke ad Beograd. 
Tokom 2021 godine NLB d.d.

AKCIONARI AKCIJE % PRIORITETNE 
AKCIJE % UKUPNO 

AKCIJE

% 
AKCIONARSKOM 

KAPITALU

NLB d.d. Ljubljana 14.847.047 88,2809 57.250 15,3276 14.904.297 86,6959

OSTALI 1.970.909 11,7190 316.260 84,6724 2.287.169 13,3041

UKUPNO 16.817.956 100,00 373.510 100,00 17.191.466 100,0

U tren procesa pripajanja NLB Banke ad 
Beograd Komercijalnoj banci ad Beograd. 

a o prihvatanju pripajanja NLB Banke a.d. Beograd Komercijalnoj banci a.d. Beograd. U skladu 

od Banke da im otkupi predmetne akcije pod uslovi tv Kao rezultat 
pomenut
tokom 2022. godine.

Adekvatnost kapitala
Na kraju 2021

u kapitalizovanost. I tokom 2021 i dalje prisutne pandemije COVID-

42%

1%
57%

Struktura akcijskog kapitala na dan 31.12.2021.

PRIORITETNE AKCIJE EMISIONA PREMIJA

27.89 29.18 30.83 32.50
28.55

0.00

10.00

20.00

30.00

2017 2018 2019 2020 2021

29 18 30 83 32
Adekvatnost kapitala Banke

ADEKVATNOST KAPITALA

(U %)
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8. BILANS USPEHA ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12.2021. GODINE 
 

R.B. OPIS 31.12.2021. 31.12.2020. INDEXI 

1 2 3 4 5 

 PRIHODI I RASHODI REDOVNOG POSLOVANjA (u 000 RSD)       

1.1. Prihodi od kamata  13.103.701  13.201.267 99,3 

1.2. Rashodi od kamata  958.592   1.131.977  84,7 

1. Dobitak po osnovu kamata  12.145.109  12.069.290 100,6 

2.1. Prihodi od naknada i provizija  7.647.524  6.696.915  114,2  

2.2. Rashodi naknada i provizija  1.910.160   1.821.507   104,9  

2. Dobitak po osnovu naknada i provizija  5.737.364  4.875.408  117,7  

3. Neto -  4.823 95.629 5,0 

4. -  - - - 

5. -
vrednuju po fer vrednosti 197.243 157.796 125,0 

6. -  - - - 

7. -
valutne klauzule 53.070 4.404 1.205,0 

8. Neto prihod / rash -  koja se ne 
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 15.772 1.072.032  - 

9. -
vrednuju po amortizovanoj vrednosti - - - 

10. - priznavanja 
 563 - - 

11. Ostali poslovni prihodi 211.190 211.389 99,9 

12. UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 18.365.134 16.341.884 112,4 

13.  4.961.166  5.819.946    85,2  

14. Troškovi amortizacije 912.825  938.963   97,2  

15. Ostali prihodi 587.010 889.752  66,0  

16. Ostali rashodi 9.614.769  6.674.208   144,1  

17. DOBITAK/GUBITAK (-) PRE OPOREZIVANjA (od 1. do 16.) 3.463.384 3.798.519  91,2  

18. Porez na dobitak - - - 

19.  348.040 120.049  289,9  

20.  165.725  1.384.134   12,0  

21. DOBITAK/GUBITAK (-) NAKON OPOREZIVANjA (od 17. do 20.) 3.645.699 2.534.434  143,8  

22. Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja - - - 

23. Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja - - - 

24. REZULTAT PERIODA DOBITAK/GUBITAK (-)  (od 21. do 23.) 3.645.699 2.534.434 143,8 
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8.1.

isti period 2020. godine. 
ostvarenih prihoda od kamata na hartije od vrednosti.

RSD miliona
ili stanovništvom (RSD 
miliona ili 

13,201,267 13,103,701

1,131,977 958,592

0

4,000,000

8,000,000

12,000,000

16,000,000

2020 2021

Prihodi i rashodi po osnovu kamata
u 000 RSD

Prihodi od kamata Rashodi od kamata

12,446,197 12,834,638 12,605,384
12,069,290 12,145,109

0

3,000,000

6,000,000

9,000,000

12,000,000

15,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Dobitak po osnovu kamata
(U 000 RSD)

29.6%

16.5%
53.8%

Prihodi od kamata u 2021. godini

TREZOR

PRIVREDA

STANOVNIŠTVO

23.0%
4.8% 69.6%

2.5%

Rashodi od kamata u 2021. godini

TREZOR
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STANOVNIŠTVO

LIZING OPREME
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U toku 2021 pad kamatne stope dok je stopa ostala 
stabilna i na nivou iz 2020. godine %.

8.2.

U toku 2021 realizovani prihodi od naknada i provizija za bankarske usluge 
su za miliona odnosno za %. Istovremeno su i rashodi po naknadama i provizijama za miliona 
odnosno za %.

odnosu na isti period 2020. godine. 

3.7
3.3

2.9

0.4 0.2 0.2 0.2 0.2

3.3 3.4 3.0 2.7

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

2017 2019 2020 2021

(U %)
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7,647,524

1,821,507 1,910,160
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8.3. Ostvareni dobitak iz redovnog poslovanja (pre oporezivanja)

U periodu od 01. januara do 31. decembra  2021. godine ostvaren je dobitak iz poslovanja u iznosu od 
što predstavlja smanjenje u odnosu na isti period prethodne godine.
Cost/Income racio na kraju 2021. godine
smanjenja. Neto 

0. godinu.

na kraju 2021
%. Zbog izmenjenih uslova poslovanja u 2020. i 2021. vrednosti 

ROA i ROE od ostvarenih vrednosti u 2019. godini odnosno u vreme pre pandemije.

Operativni cash-flow
Operativni cash- -31.12.2021. godine u odnosu na isti period 2020 je za RSD 

je za %. 
prvenstveno pod uticajem pandemije COVID- toku 2021. godine u odnosu na 2020. godinu priliva po 
osnovu kamata za RSD miliona odnosno rast od rast od RSD 

miliona odnosno rast od %. 
u 2021. godine. Odlivi po osnovu

realizova miliona u odnosu na 2020. godinu.

3,798,519

3,463,384

3,200,000

4,000,000

2020 2021

Dobitak iz redovnog poslovanja (pre oporezivanja)
u 000 RSD

61.8

58.0

61.7

67.7 66.6

50.0

60.0

70.0

2017 2018 2019 2020 2021

COST/INCOME racio(U %)

1.9 2.1 2.0 0.8
0.7

11.9 12.6 11.7

5.1 4.6

0.0

15.0

2017 2018 2019 2020 2021

ROA
ROE - na ukupan kapital

(U %)

9,231,864 9,379,217 9,859,741

7,119,498

9,577,934

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000
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Operativni CASH-FLOW

(U 000 RSD)
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9. I REZULTATI POSLOVANJA BANKE U 2021. 
GODINI

9.1. Uvod

Banka je u 2020. godini privatizacije Banke. Nakon što je u  februaru 2020. godine potpisan Ugovor 

godine. 
kao i nastavak integracije Banke u poslovanje NLB Grupe. 

g kreditnog portfolija u datim uslovima. Politika 

andemije COVID-19 pokazalo 
kao ispravna politika.

Ostvareni neto prihodi od kamata u toku 2021. godine su u odnosu na 2020. godinu kao i neto prihodi od naknada i 
provizija. Manji iznos prihoda od kamata je posledica smanjenja prihoda od „trezorskog poslovanja odnosno plasmana u 
hartije od vrednosti od kamata pod uticajem kretanja depozita koje je Banka prikupila u prethodnom 
periodu kao i smanjenja pasivnih kamatnih stopa.

Ostvareni neto prihod po osnovu naknada i provizija pod uticajem je prihoda od naknada i provizija po osnovu poslova 
sa stanovništvom.

Na rezultate poslovanja Banke u 2020. i 2021. ne banke 

9.2. Poslovanje sa stanovništvom

Krediti

me 

je dov
ugovorne dokumentacije dvofaktorskom autentifikacijom (mail adresa/SMS OTP kod) za gotovinske kredite iznosa do RSD 

.

31% u odnosu na 2020. godinu. U 2021. godini poslovanje sa 

je za RSD 9.701 miliona u 2021. godini. U strukturi 
neto stanja

81,712,222
92,033,605

99,057,214
108,585,889

118,286,619

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

100,000,000

120,000,000

140,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Krediti stanovništvu - neto stanje(U 000 RSD)

34%

44%

9%

10% 1% 2%2%

Struktura neto stanja plasmana na dan 
31.12.2021.

Gotovinski i ostali Stambeni krediti
Mikro biznis Poljoprivreda
Kartice
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88

permanentno rastu. U 2021. godini depoziti su porasli za 
RSD 33.201 miliona.

licima sa redovnim primanjima 
n

razvija klijentsku bazu. 

se isnika Ukupno 20.000 mikro klijenata koristi set 
.000 mikro klijenata redovno koristi elektronske servise Banke.

Banka je

rast korisnika je nastavljen i u 
godišnjem nivou. kvartalom 2021. godine je iznosio 12% na 
godišnjem nivou.

na bro i

2020. godinu
transa

Poslovanje jedan od lidera

Profitabilnost

Poslovanje sa stanovništvom u 2021. godini ostvarilo je ukupne neto prihode od kamata i naknada u iznosu od RSD 
miliona 4 za 

88 kreditne linije

241,210,420

260,296,411
280,484,488

309,268,562
342,469,159

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000
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3

Depoziti stanovništva(U 000 RSD)
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9.3. Nove bankarske tehnologije-digitalno bankarstvo i platne kartice 

 
– osnovne tendencije 

 

 
brzo se ra

 
 
Od kraja godine se primenjuje „  naknadi i posebnim pravilima poslovanja kod platnih 
transakcija na osnovu platnih kartica shodno kome je propisano smanjenje  naknade koje je u prelaznom 
periodu (prvih šest meseci) iznosilo maksimalno za debitne kartice i za kreditne kartice.  naknada 
koje se primenjuje od juna 2019. godine je usaglašeno sa evropskim nivoom od za debitne i za kreditne 
kartice. Narodna banka Srbije  usmerila banke  nacionalne  i   
brenda „Dina kartice   troškove. Promocija nacionalne „Dina  kartice je pozitivno uticala na odnos reizdatih 
platnih kartica u korist „Dina  kartice.  
 
Trend usvajanja bezgotovinskog  i digitalnog  se nastavlja na šta ukazuju  parametri 

: 
  
 

i upotreba elektronskog novca u porastu  
  
 broj aktivnih korisnika internet i mobilnog bankarstva je u porastu.  

 
 

9.3.1. Digitalno bankarstvo Banke 
 

mobilnoj  
 

 klijenata
na maksimiziranje prodaje usluga i prozvoda Banke korisnicima digitalnih kanala. 
 

najbolje ponude mikro pravnim licima i 
preduzetnicima putem KOMBANK BIZ WEB aplikacije 

„bankaP  aplikaciju).  
 

akceptanta i Banke kao izdavaoca platnih instrumenata.  
 

trgovac ima POS terminal.  
 

izvršenja platnih transakcija na prodajnom mestu trgovca preko mobilne aplikacije Banke upotrebom QR koda. 
 Posle uspešno obavljenog perioda testiranja u TestLab–u NBS- nika na „pilot 

- - –a 
(elektronske trgovine) na web-

. godine.   
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 Broj 
prometa. 

 pravna lica i preduzetnike KOMBANK BIZ
izvršena optimizacija aplika  

. 
 pravnih lica i preduzetnika kao i odlazni promet i broj 

transakcija elektronskog bankarstva za pravna lica i preduzetnike. 
 

platnog prometa Banke. 
 Digitalna ekspozitura B

 
 Projekat „spuštanja  funkcionalnosti digitalne ekspoziture B

lica vidjena je za I kvartal 2022. godine. 
 Na digitalnoj ekspozituri „KOMeCENTAR  a ujedno su poboljšani 

uslovi „online  keš kredita gde je B  
 Posle uspešno obavljenog perioda testiranja u TestLab–u NBS- nika na „pilot 

- . 
klijentima Banke tala 2022.  godine. 

 
 

9.3.2. Razvojne aktivnosti platnih kartica 
 

  KomBank Pay aplikacija –  
 Postavljeno je na produkciju i pušteno u rad prihvatanje UNION pay kartica na POS terminalima i bankomatima 

Komercijalne banke. 
 - januar 2022. godine. Cilj kampanje je promocija 

 
 Uvedena je nove funkcionalnost  DCC za VISA kartice stranih izdavaoca. 

 

 

9.4. Poslovanje sa privredom 
 

-osnovne tendencije 
 
Poslovanje privrede i u 2021. godini bilo je pod uticajem pandemije virusa COVID-19. U 2021. godini nastavljen je trend 

 
 -a. 

 
Standardi banaka za novoodobrene kredite privredi ostali su nepromenjeni i u 2021. godini i to prvenstveno za mala i srednja 
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U 2021. godini došlo je do rasta nivoa kredita privrede. Na nivou bankarskog sektora nivo kredita viši je u odnosu na kraj 

milijardi).

Krediti90

Realizacija novoodobrenih kredita u 2021. godini viša je za 39% u odnosu na 2020. godinu. U odnosu na isti period prošle
godine i u segmentu velikih korporativnih klijenata i u MSP segmentu
je u porastu za 19% u odnosu na prethodnu godinu olia došlo je do pada
klijenata sa % (na kraju 2020. godine) na %.

u Banci u RSD u  2021. godini su na 
Banci u 2020. godini (RSD 

u  2021. godini su na nivou u odnosu na

godini. 

bi
iznosa realizovanih kredita u 2021. godini 15 % realizovano kroz kredite sa valutnim 
znakom u EUR. Sho 1

U pogledu konkurencije tokom 2021

89 NBS, Konsolidovani bilans bankarskog sektora, januar 2022.
90

71,725,704 75,264,373 81,504,403 78,833,152
89,221,890

0

30,000,000

60,000,000

90,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Krediti privredi
(U 000 RSD)

75.2 76.4 73.6 75.9
69.0

24.8 23.6 26.4 24.1
31.0

0.0

25.0

50.0

75.0

100.0
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Korporativni klijenti

Veliki korporativni klijenti MSP segment

(U %)

47%

15%5%

6%
2%

19%
0% 6% 0%0% 6% 0%

Struktura klijenata na dan 31.12.2021.

Nerezidenti

Lokalna samouprava
Ostali
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91

d

91

41,371,592

49,879,580
47,879,400

47,765,467
48,646,021

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

2017 2018 2019 2020 2021

Depoziti privrede(U 000 RSD)

63% 33%

3%
1%

Valutna struktura depozita na dan 31.12.2021. 

RSD EUR USD Ostalo

37%

35%

28%

Struktura deponenata na dan 31.12.2021. 

Veliki korporatvni klijenti

86%

7%

6%
1%

31.12.2021. 

Transakcioni
Namenski

1%

12%
2%

83%

2%

31.12.2021. 

Do 1 meseca 1 - 3 meseca
3 - 6 meseci 6 - 12 meseci
Preko godinu dana
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9.5. Upravljanje sredstvima

upravljanje sredstvima i 

godine u vis

U 2021. godini likvidnosna pozicija Banke bila je stabilna. Dinarska likvidnost bila je plasirana 

je devizna likvidnost plasirana 

9.6. Poslovanje Sektora hartija od vrednosti

Sektor hartija od vrednosti je organizacioni oblik Banke u kojem se obavljaju poslovi i transakcije sa finansijskim 
–

prvenstveno. Sastoji se od Odeljenja za brokersko dilerske poslove –
depozitarnih i kastodi poslova
usluga depozitara. U 2021. godini u poslovanju sa finansijskim instrumentima Banka je ostvarila rezultate: 

Beogradske berze AD Beograd po ukupnom obimu prometa druga po broju
transakcija osma po vrednosti

Nastavak razvoja usluga on-line trgovanja akci – puštena u 
web aplikacije

Ak

2,341
2,805

2020 2021
0

1,000

2,000

3,000

Kupoprodaja deviza Banke u 2021. 

(U mil EUR)
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10. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
10.1.  Ciljevi i  

 
 

i politikama. 

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: okvir za upravljanje rizicima i 

m rizicima kojima je Banka 

 je i Plan 

 
za sve materijalno zna

efekata na finansijski rezultat i ka

limitima. Banka permanentno prati 

svog poslovanja sa novim propisima.  

COVID-19 pandemije od strane Narodne banke Srbije i Ministarstva finansija Republike Srbije (zastoj u otplati obaveza - 
-

alizira njihov uticaj 

avljanja rizicima 
Banke je predstavljen u Napomenama uz finansijske izveštaje. 

 

prihvatlj
 

u 

a i pre realizacije plasmana.  

 

Banka je unutrašnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zaštite i upravljanje tim instrumentima. 

 

jena vrednost se koriguje za definisane procente umanjenja 
 

a 
 

U 
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-19. Banka je 
revidirala Strategiju upravljanja rizicima (smanjila je najviši prihvatljiv nivo NPL-

 
Grupe.  

 U prvoj polovini 2021. godini u nastalim uslovima izazvanim COVID-19 pandemijom sa blagim poboljšanjem poslovnog 

i i rešavanja problema klijenata 

- oratorijum 

-19 
pandemijom rezultirale su smanjenjem  nivoa pokazatelja NPL-a. 

U prvoj polovini 2021. godine primenjena je i Odluka Narodna banka Srbije  kojom se propisuje zastoj u otplati obaveza 
ke NBS (posledica 

uticaja COVID-19) i koji su zahtevali moratorijum 3 u uslovima potencijalnih rizika uzrokovanih vanrednom zdravstvenom 

šeme 2 u cilju  podrške finansiranja privrednih klijenata. Banka primenjuje MSFI 9 standard i u skladu sa navedenim 

na tri nivoa koji prate status klijenta (nivo 1 – PL klije – PL klijenti 
sa identifikovanim pogoršanjem kreditnog rizika – – 

 

Banka se uskladila i sa izmenom regulative u delu definicije neizmirenja obaveza. 

sistem trigera za „stage 2 i 3 „hair-cut  
„forward-looking  k
trendova faktora rizika. 

 

10.2.   (cenovnom, kreditnom,  
toka) sa strategijom za  i ocenom  

 
 

1. Kreditnom i sa njim povezanim rizicima. 
2. Riziku likvidnosti. 
3.  
4. Kamatnom riziku u bankarskoj knjizi. 
5. Operativnom riziku. 

 Riziku ulaganja. 
7. Riziku i  

 Riziku zemlje kao i svim drugim rizicima koji se mogu pojaviti u redovnom poslovanju Banke. 
 

 j
 

Okvirom za upravljanj
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 i celokupnog kreditnog portfolija. Banka odobrava plasmane klijentima 
no 

merenje i procenu kreditnog rizika i finansijskog stanja 

iterijuma.  

(kretanje 
NPL- -

uvede

rouzrokovanim pandemijom virusa COVID-

plasmane kao što su ulaganja u potencijalno profitabilne projekte ali s 
. 

 usled 
 

pribavljanja novih izvora finansiranja – 
sredstva –  

m dovoljnog nivoa 
 

roku. Banka vrši analizu rizik

 

najmanje jednom godišnje. 
 

 
U toku 

iziku likvidnosti. 

knjige trgovanja.  
 

 

isanim Okvirom za upravljanje rizicima. 

predstavlja rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz 

ka

Tokom 2021. godine Banka je unapredila proces upravljanja kamatnim rizikom. 
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rizicima. 
 je rizik od gubitka koji nastaje us

 Operativni  rizik 
 Operativni rizik se definiše kao 

 

Merenj

indikatora rizika i ut ofila operativnih rizika Banke.  

 

 

svojih organizacio Banka 
uslovima pandemije virusa Covid-19 kao i u procesu integracije i 

identifikovala operativne ri   
 

 

NKOSK-a Banka je tokom 2021. godine pravovremeno rezervisala sredstva 
u skladu  gubitka po tom osnovu
limita Okvirom za upravljanje rizicima. 

 
Banke predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i investicione nekretnine. U 

skladu sa regulativom Narodne banke Srbije prati se nivo trajnih ulaganja i o tome se obaveštavaju Organi i Odbori Banke. 

 
 

koja iznosi najmanje 10% kapitala Banke. U toku 2021
 

 je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema ko

riziku zemlje je na prihvatljivom nivou.  
 

rizicima u Napomenama uz finansijske izveštaje. 
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10.3.  Pokazatelji poslovanja propisani zakonom 
 

R.B. OPIS PROPISANO 2021. 2020. 2019. 2018. 2017. 

1. 
POKAZATELj ADEKVATNOSTI KAPITALA 

 
Min 12,8%+kzsk  28,55% 32,50% 30,83% 29,18% 27,89% 

2. 
POKAZATELj ULAGANjA U LICA KOJA NISU U 
FINANSIJSKOM SEKTORU I OSNOVNA 
SREDSTVA 

max 60% 17,40% 11,53% 13,05% 13,18% 14,96% 

3.  max 400% 17,14% 2,21% 26,62% 39,77% 34,96% 

4. POKAZATELj DEVIZNOG RIZIKA max 20% 2,00% 1,95% 1,98% 1,87% 4,40% 

5.  min 0,8 3,88 4,06 4,08 3,86 4,30 

kapitala  za  
 

10.4.   
 

Na dan 31.12.2021. godine lica povezana s Bankom su:  
1. Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 
2. NLB Banka a.d. Beograd 
3. NLB Banka a.d. Banja Luka 
4. NLB Banka a.d. Podgorica 
5.  

 Šest pravnih lica 
 

 
ima povezanim s Bankom na dan 31.12.2021. iznosila je RSD  miliona

na regulatorni kapital92 od RSD  miliona predstavljalo % (maksimalna vrednost ukupnih plasmana svim licima 
povezanim s Bankom po Zakonu o bankama iznosi 25% kapitala). 
 

1.12.2021  miliona odnosno 
% regulatornog kapitala Banke. 

 

su povoljniji od uslova odobravanja kredita drugim licima koja nisu povezana s Bankom. 
  

 
92 skladu sa regulativom Narodne banke Srbije 
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11. NEFINANSIJSKE INFORMACIJE  
11.1. Poslovni model Banke 

 
Komercijalna banka ad Beograd je poslovna banka univerzalnog tipa. Banka je u svom poslovanju podjednako usmerena 

 
 
Banka posluje  

 
u skladu sa temeljnim vrednostima i poslovnom etikom. 
 
Poslovni model Banke opredeljen je kao prikupljanje

im licima u obliku 

poslove. 
 

11.2.   
 
Politika i društvene sredine 

 

e 
 

 
 

 identiifikovanje i upravljanje rizicima koji 

nskom regulativom . 
 

 
 
Politikom upravljanja rizikom zaštite  

 
 

 
 

 
 

  
  
  

 
Osnovni principi organizacije sistema upravljanja rizikom  

 
 

 

rške procesu upravljanja rizikom zaštite 
 

  
  nezavisna kontrola sistema za upravljanje 
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Banka je definisala i postupak za rešavanje i davanje odgovora na prigovore po osnovu direktnog ili indirektnog uticaja 
 

 

posluje u skladu sa definisanim limitima prema pojedinim delatnostima. 
 visoko 

 odnosno robom 
. 

 

plasmana i na nivou celokupnog portfol
 

 
 Banka 

kategorizuje zahteve klijenata za odobrenje kredita 
 

 finansiranja od strane Banke. 
 

alnom nivou 

za  
 

 
 
Komercijalna b

votnu sredinu su: 
 

 

godine. Tokom poslednjih nekoliko godina uvedena je elektronska pisarnica gde se kompletna ulazna pošta skenira i u 
digitalnom obliku šalje organizacionim oblicima u Banci. Poslednjih godina  dokumenti se potpisuju sertifikovanim 

tantnog smanjenja 
potrošnje papira (u periodu 2019-2020. godina -2021. godina za dodatnih 19%). Jedan od ciljeva 

 
 

 
 

. 

overenu potvrdu da je otpad preuzet. 
 

 

D sijalica u objektima. 

energije.  
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Komercijalna 
b

pok dovnih aktivnosti Komercijalne 
b
štetnih gasova. 

– Environmental 
e svih potencijalnih 

e za Obnovu 

11.3. Socijalna i kadrovska pitanja

zaposlenih u cilju realizacije poslovnih planova Banke. Uz kontinuiranu optimizaciju broja i strukture zaposlenih poslednjih 
g

i samog procesa obuke i razvoja zaposlenih.

pratilo „o -

u 2021 Prodaja investicionih 
jedinica Fonda sticanje licence Upravljanje tokovima gotovine u 
Narodnoj banci Srbije i  

udskih resursa u 2021. 
godini bile su: „Zako
„Sajber krmina re i dr. 

Od 
Od ukupnog broja zaposlenih na dan 31.12.2021 %.

zaposlenih je i osnov U 
2021.
Grupe.

131,569
145,035 157,573

172,135

206,341

0

80,000

160,000

240,000

2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva po zaposlenom
(U 000 RSD)
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Principi 
–

Kolektivnim ugovorom Komercijalne banke ad Beograd

ra Komercijalne banke ad Beograd.

zarade

uslovi za rad Sindikata.

Zaposleni u Banci imaju U Banci od 2010. godine postoji i deluje Samostalni sindikat 
Komercijalne banke ad 

Uloga i delovanje Sindikata Banke:

d

s
organima ukoliko nisu zadovoljni postupanjem Banke po odredjenom pitanju.

i 
odnosno primaju istu platu za istu vrstu posla koji obavljaju. 

eva mobinga na radnom mestu. U toku 2021. godine nije bilo 

5%

24%

42%

24%

5%

Starosna struktura zaposlenih u 2021.

20-30 31-40 41-50 51-60 61+

51%23%

26%

0%

2021.

fakultetsko obrazovanje

ostali obrazovni profili
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U Banci u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima: 

 zaposlenom se prilikom zasnivanja radnog odnosa  dostavlja Obaveštenje o zabrani vršenja 

 
 imenovano je lice z  
 

 
  
 imenovana su lica koja mogu biti posrednici u postupku u Banci. 

 
e 

e smatra 

postupka...). 
 
Komercijalna banka ad Beograd u cilju izvršenja obaveza definisanih Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju 
osoba sa invaliditetom: 

  
 

rehabilitaciju i zapošljavanje osoba sa invaliditetom ili socij  
 

andemije izazvane virusom COVID-
mera od kojih se posebno izdvajaju: 

  
 

 
 u skla

 
 

bolesti COVID-
-

bolesti COVID-  
  
 radnici oboleli od COVID-a su korisitli pravo na odsustvo sa rada po osnovu bolovanja. 

 

11.4.   
 
U Banci se poštuju sva ljudska prava zagarantovana Ustavom Republike Srbije. U svom poslovanju Banka ne koristi i ne 
zloupotrebljava decu odnosno maloletna lica.  

 
 

 

u -03-02-BK). 
 

 
 
Prilikom zasnivanja radnog odnosa zaposleni popunjava i potpisuje obrazac Banke: 

  „Obavešte
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zakonom i Kolektivnim ugovorom Banke: 

 obezbedi rad zaposlenog na radnom mestu i u radnoj okolini u kojima su sprovedene mere bezbednosti i zdravlja 
 

 stva za njihovu 
 

  
 

 
 

 
  
 na vidno mesto 

ti rizici otklanjaju. 
 
Banka u skladu sa 

ti usled nezgode i invaliditeta  
 

 

govora 
Komercijalne banke ad Beograd. 
 

Komercijalne banke ad Beograd. 
 

 
 uvi  
  

 
podacima koji se odnose na bezbednost i 

zdravlje na radu. 
 
Odbor za bezbednost i zdravlje na radu i Sindikat 
radu. U cilj – 
prostor . 
 

11.5.  sa  
 

 korupcije Komercijalne banke AD Beograd 
- NLB Grupa (dalje:Politika) .93 
 
U primeni  

  
  i 
 Kodeksa ponašanja NLB Grupe. 

 
U skladu sa Politikom: 

 

zadataka i ispunjavanje obaveza 

 
93 - 
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 nansijskih i nefinansijskih 
 

 gu 

 

 
 

 

 
 
U okviru borbe protiv korupcije Banka ima razvijene procedure u cilju borbe protiv 

: 
 - strogo je zabranjeno nezakonito davanje 

ili prihvatanje pok
 

  u smislu kada se (mal  icima ili predstavnicima 
 kako bi se obezbedile ili ubrzale rutinske ili neophodne aktivnosti koje su 

procedura - ova aktivnost je zabranjena tako da se isplata olakšica ne sme  
 nepotizma -  
 - - ni direktne ni 

 
 sponzorstava i donacija - moraju se izbegavati odobravanja donacija i spo

 
 uga - 

 
 a posrednika -  

dok ugovori sa Bankom moraju 
 

 zapošljavanja a - 

iskust
 

 kontakata - maju kontakte sa 

  i 
 kontakata sa drugim licima - 

 
 

 
Ostale nedozvoljene odnosno zabranjene radnje u obavljanju poslovnih aktivnosti Banke i Grupe su opisane u pomenutom 
dokumentu -  Politici . 
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11.6.

interni 

Društveno odgovorno poslovanje

na 

Upravo je humantarna akcija od 4. marta za GAK Narodni front bila i prvo javno predstavljanje predsednika Izvršnog odbora 

ustanovi.

Redovne aktivnosti u oblasti društvene odgov

usmeravanjem sredstava na vanredne nabavke i donacije medicinskog materijala i opreme za bolnice.

m okolnostima 

. 

reputacije.
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Marketinške aktivnosti Banke 
 

konstantno p  

 
smo kroz marketinšku i PR kampanju ponudili posebnu ponudu agrar kredita za obrtna sredstva. 

. 

 
Ova kampan  i putem medija u brojnim intrevjuima koje je dao predsednik Izvršnog 

 
na 

za platni promet u okviru NLB Grupe. 
kredite 

 
Iako je u uslovima globalne pandemi

NLB Grupe i Komercijalne banke. 
 i regionalnih portala i medija. 

Komercijalna i NLB Banka. 

vrednih nagrada  aju izvestili su sa posebnom p  
 

nastavljena je sveobuhvatna 
komunikacija preko internet prezentacije Banke i društvenih  
Pomenuti digitalni kanali maksimalno su doprineli informisanosti klijenata za vreme trajanja vanredne si

iskoristile prednosti i tradicionalih i modernih medija. Komunikacione poruke usmerene su na pozivanje klijenata na 
samo

–  
 
Marketinška i PR komunikacija usaglašena je sa ukupnim poslovnim aktivnostima Banke u vezi sa pandemijom. 

komunikacijske kanale putem kojih  
 

 

12.  
 

U skladu sa politikom NLB Grupe Komercijalna banka a.d. Beograd i NLB banka a.d. Beograd su u periodu jul - oktobar 
2021. godine  za banku koja nastaje  Strategiju i plan poslovanja 2022. –  
Upravni odbor Banke je na sednici od 17.12.2021. godine usvojio Strategiju i plan poslovanja Komercijalne banke a.d. 
Beograd za 2022. –  
 

procesu integracije. Uspešan završetak procesa integracije je prvi veliki izazov u narednom periodu. 
 
Osnovni ciljevi Banke u narednom petogodišnjem periodu su94: 

 
 

 
 

 
94 Strategija i plan poslovanja Komercijalne banke a.d. Beograd za 2022. - 2026. godinu 
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siti za rast 

 
 

 
 

 
 reorganizacija i rebren  
 optimizacija broja zaposlenih u skladu sa najboljom poslovnom praksom. 

 

rasta za ceo period. 
 

godine Banka poboljšati svoju tr išnu poziciju u svim va škova 
 

a godišnja stopa rasta depozita nebankarskog sektora prati stopu rasta ukupne aktive. Zbog 
 potrebe za finansiranjem 

 sredstva u formi kreditnih linija .d. Ljubljana. 

 

prihoda Banka planira da aktivno upravlja i tarifama naknada u cilju ostvarivanja 
. U tom delu fokus  vezane 

dokumentarne poslove. 
 

kao rezultat sinergijskih efekata i završetka 
projekta integracije dve banke. U poslednje dve godine planskog perioda projektovan je blagi rast troškova kao posledica 
rasta ukupnog obima poslovanja.  
 
Plan poslovanja sa stanovništvom 

strategije poslovanja sa stanovništvom je rast kreditnog portfolija tokom celog planskog perioda - nastavak 
 

 
 

Strategijski ciljevi u poslovan  samo kroz sveobuhvatnu transformaciju u 
segmentu prodaje i investicione aktivnosti koje se mogu grupisati u pet grupa: 

 o  
 racionalizacija kred  
 optimizacija cena - tarifa naknada u skladu sa  
 p  
 o  prodajne timove i organizaciju. 

 
e 

 
 

 

. godinu iznosa ukupnih plasiranih 
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posebno u delu gotovinskih - 
. 

 

deviznih depoz  
 

 prihoda od kamata usled planiranog rasta kreditne 
aktivnosti. 
 
Plan poslovanja sa privredom 
U poslovima sa privredom ambiciozni ciljevi su postavlj  banke i njen  
kada su u pitanju veliki  i finansiranje trgovine
stalne plan preneto kroz definisane  projektovane 
vrednosti plasmana. 
 

 poslovanja sa privredom su: 
 u   
  
 kroz dalju operacionalizaciju CRM-a (client relationship management) avljanje odnosima 

sa klijentima i prodajnim naporima u delu „unakrsne prodaje  
i sticanjem novih klijenata  

 optimizacija procesa - s ebnog za odobrenje i realizaciju kredita kroz optimizaciju 
kreditnog procesa  

 izmena organizacije rada u cilju i identifik  

 
ambiciozni ciljevi plasiranih kredita korporativnim klijentima postavljeni 

su posebno . iznos

institucijama. 
 

rast ostalih depozita privrede do kraja planskog perioda. 
 

od poslova sa privredo  iznosa neto prihoda od naknada po poslovima sa privredom kao 
 

 
Plan upravljanja sredstvima i plan ulaganja u hartije od vrednosti 
Strategija za naredni petogodišnji period  Banka bazira se na  

 upravljanje 
poslovnih potreba  

 aktivno   
 aktivno upravljan  
  (LCR)  
  
 

 
 

klijentima  u dinarima. 

U narednom petogodišnjem planu Banka planira da smanji plasman slobodnih sredstava u HoV posebno u dinarske i 
 

 
prvenstveno iz sopstvenih sredstava

kako bi finansirala deo svo  
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13.  
 

Od 31. decembra 2021. godine do kraja februara 2022. godine zakazane su dve vanredne sednice Skupštine akcionara 
Banke. 
Na sednici Skupštine akcionara Banke koja je zakazana i 02.02.2022. godine usvojene :  
-Odluka o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju 
-Odluka o usvajanju Statuta NLB Komercijalne banke AD Beograd 
-Odluka o dopuni Odluke o prihvatanju pripajanja NLB Banke AD Beograd Komercijalnoj banci AD Beograd. 
 

sled  
-Odluka o dopunama Odluke o sticanju sopstvenih akcija Banke od nesaglasnih akcionara. 
 

41. 
Napomenama uz finansijske izveštaje za 2021. godinu. 
 

14. REALIZACIJA BIZNIS PLANA BANKE ZA 2021. GODINU 
14.1.  Realizacija plana bilansa stanja za 2021.   
 

Realizacija Biznis plana Banke za 2021. godinu odvijala se u  uslovima poslovanja
COVID- globalnog snabdevanja. 

uticao je sti tokom 2021. godine. Prema  
za statistiku  je pad BDP-a za 2020. godinu od %. 
statistiku (RZS) rast BDP- 95. U skladu sa odlukama NBS iz 2020. godine 
moratorijum) Banka je i u toku 2021. godine  zastoj u otplati 

Banka je u skladu sa zakonskim propisima i preporukama institucija za javno zdravlje i Vlade Republike Srbije i u 2021. 
godini preduzela sve neophodne mere da se sve poslovne aktivnosti Banke obavljaju uz punu zaštitu zaposlenih i klijenata. 
 
 

R.B. POZICIJA AKTIVE  OSTVARENO U 
2021. PLAN ZA 2021. INDEXI 

1 2 3 4 5 

  AKTIVA       
1. Gotovina i s  82.055 72.624 113,0 

2. Hartije od vrednosti 149.589 139.480 107,2 

3. finansijskih organizacija 29.114 29.768 97,8 

3.1. Krediti 9.279 17.355 53,5 

3.2.  19.835 12.413 159,8 

4.  209.045 206.647 101,2 

4.1.  89.222 84.570 105,5 

4.2.  118.287 120.051 98,5 

4.3. .+stan.  1.536 2.026 75,8 

5.  1.628 3.434 47,4 

6. Osnovna sredstva i investicione nekretnine 11.366 7.581 149,9 

7. Ostala aktiva 6.643 8.808 75,4 

8. UKUPNA AKTIVA  489.440 468.341 104,5 
 

 
95 NBS, Makroekonomska kretanja u Srbiji, januar 2022. 



 
Godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu    

 

 
Komercijalna banka AD Beograd 
                             NLB Grupa  

 

 
plasmana sredstava u kredite od planiranih i manjeg plasmana u repo operacije sa NBS. 

 10.109 miliona kao rezultat 
str   

 
odnosno dobre likvidnosti bankarskog 

sektora . 
 

miliona kao rezultat oporavka privrede i pored negativnih efekata pandemije COVID-19 na 
uslove poslovanja privrednih subjekata. 

 Pandemija COVID-
neznatno manji u odnosu na planirani godišnji obim. 

 Manji rast kreditnog portfolija od planiranog na kraju 2021. godine nadomešten je rastom plasmana sredstava 
 

 Vrednost osnovnih sredstava i investicionih nekretnina Banke je iznad 1. godine. 
 Ostala aktiva je realizovana na manjem nivou od %). 

 
 
 

 

 pored negativnih efekata pandemije depoziti stanovništva dostigli su iznos iznad 
 

  
 Depoziti banaka i drugih finansijskih organizacija su is  
 

ostalih rezervisanja. 
  

 

R.B. POZICIJA PASIVE OSTVARENO U 
2021. PLAN ZA 2021. INDEXI 

1 2 3 4 5 
 PASIVA     

1. Depoziti i obaveze prema bankama, fin.org. i CB 13.155 21.117 62,3 

1.1. Depoziti 12.539 20.500 61,2 

1.2. Kreditne linije 616 617 99,8 

1.3. Ostale obaveze 0 0 - 

2. Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 392.266 363.364 108,0 

2.1. Privreda 48.699 53.759 90,6 

2.1.1. Depoziti 48.646 53.642 90,7 

2.1.2. Ostale obaveze 53 117 45,0 

2.2. Stanovništvo 343.568 309.605 111,0 

2.2.1. Depoziti 342.469 308.660 111,0 

2.2.2. Ostale obaveze 1.099 945 116,3 

3. Subordinirane obaveze 0 0 - 

4. Rezervisanja 4.234 4.131 102,5 

5. Ostale obaveze 4.142 4.754 87,1 

6. UKUPNO OBAVEZE 413.798 393.366 105,2 

7. Akcijski kapital i emisiona premija 40.035 40.035 100,0 

8.  35.608 34.941 101,9 

9. UKUPNO KAPITAL 75.643 74.975 100,9 

10. UKUPNO PASIVA 489.440 468.341 104,5 
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